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1. APRESENTAGAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena (IPMV) tem sua origem
no processo de organizagdo da previdéncia propria dos servidores publicos
municipais, iniciado com a edigao da Lei n°® 1.963, de 14 de marco de 2006, que
instituiu o Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) no ambito do Municipio de
Vilhena/RO. Esse marco legislativo representou a formalizagdo de um sistema
previdenciario proprio, estruturado com base em normas de contabilidade e atuaria,
voltado a garantia do equilibrio financeiro e atuarial do regime e a protecéo
previdenciaria dos servidores efetivos e de seus dependentes.

Desde sua criagao, o Instituto foi concebido como entidade autarquica,
dotada de personalidade juridica propria, autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, responsavel pela gestdo do RPPS municipal. Sua instituicao atendeu as
diretrizes do artigo 40 da Constituigdo Federal e teve como finalidade assegurar
meios de subsisténcia aos segurados e dependentes nos eventos cobertos pela
previdéncia publica. Ao mesmo tempo, sua estrutura normativa buscou garantir
transparéncia, controle, registro individualizado das contribuigbes e participacao dos
segurados nos oOrgaos colegiados, elementos essenciais para a legitimidade e a
sustentabilidade do regime.

Com o amadurecimento institucional do regime, o Municipio promoveu
a reestruturacdo do RPPS e do préprio Instituto por meio da Lei n°® 5.025, de 20 de
dezembro de 2018, norma que consolidou a organizagao previdenciaria municipal e
reforgou a exigéncia de avaliagbes atuariais anuais, auditorias independentes e
maior rigor na gestao dos recursos previdenciarios. A partir dessa reestruturacéo, o
IPMV passou a operar com bases mais modernas de governanga administrativa e
previdenciaria, fortalecendo a separagao entre os recursos do regime e as demais
finangas municipais, sempre com o objetivo de resguardar o pagamento presente e
futuro dos beneficios.

Em razdo das profundas alteragbes promovidas no sistema
previdenciario nacional pela Emenda Constitucional n° 103/2019, o Municipio de
Vilhena promoveu nova reforma do seu regime proprio por meio da Lei
Complementar n°® 324/2024, posteriormente ajustada pela Lei Complementar n°
333/2024. Essas normas redefiniram critérios de aposentadoria, pensdao e
elegibilidade, adequando o RPPS local as novas exigéncias constitucionais e legais.
Tal processo representou uma etapa decisiva na trajetéria do IPMV, pois exigiu
revisdo normativa, adequacao institucional e reavaliagcao das condi¢cdes de custeio e
equilibrio atuarial do sistema previdenciario municipal.

A trajetéria do Instituto também pode ser compreendida a partir da
evolucdo dos resultados atuariais apurados nos ultimos exercicios. Em 2021, o
RPPS de Vilhena apresentava déficit atuarial relevante, o que demonstrava a
necessidade de adogao de medidas estruturais voltadas ao reequilibrio do plano.
Nos anos seguintes, com o aperfeicoamento das normas locais, revisdao do plano de
custeio, melhoria do acompanhamento técnico e fortalecimento do controle
previdenciario, o regime passou por processo gradual de recuperacéao, evidenciando
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a importancia do planejamento de longo prazo para a preservagao da solvéncia e da
sustentabilidade institucional.

As avaliagdes atuariais mais recentes demonstram essa evolugdo. Em
dezembro de 2024, o Instituto possuia 2.373 servidores ativos, 357 aposentados e
87 pensionistas, refletindo a relevancia social e financeira do regime préprio no
ambito municipal. J& na avaliagdo atuarial com data focal em 31 de dezembro de
2025, a massa segurada foi apurada em 2.309 servidores ativos, 374 aposentados e
87 pensionistas, e 0 resultado atuarial passou a indicar superavit, evidenciando
maior consisténcia entre ativos, passivos e plano de custeio vigente. Esses dados
confirmam que as medidas adotadas pelo Municipio e pelo Instituto produziram
impactos positivos na estrutura previdenciaria local.

No campo da governanga, o IPMV ainda ndo possui certificagdo no
Pro-Gestdao RPPS, mas se encontra em processo de preparagao e adequagao
institucional para obtencdo da certificagdo no exercicio de 2026. Esse movimento
representa uma nova etapa da historia do Instituto, marcada pelo compromisso com
o aperfeicoamento da gestdo, da transparéncia, dos controles internos e da
profissionalizacdo dos processos decisoérios. Nesse contexto, a certificacdo em nivel
Il passa a constituir objetivo estratégico da administragdo previdenciaria municipal,
funcionando ndo apenas como reconhecimento formal de boas praticas, mas como
instrumento de fortalecimento estrutural do regime.

Entre os principais desafios do exercicio de 2026 esta justamente a
implementacdo das medidas necessarias a obtencdo da certificagcdo Pré-Gestao
RPPS nivel Ill, com destaque para mudangas significativas na governanga colegiada
do Instituto. Dentre essas mudancgas, sobressai a reestruturacdo da
representatividade dos conselhos, que passardo a observar composicao paritaria
entre representantes do Poder Executivo e representantes dos servidores,
reforcando o equilibrio institucional, a participacdo social e a legitimidade das
deliberagbes. Assim, o IPMV ingressa em uma nova fase de sua trajetéria histérica,
voltada n&do apenas a manutencédo do equilibrio atuarial ja alcangado, mas também
ao aprimoramento de sua governanga e a consolidagdo de um modelo de gestao
previdenciaria mais técnico, participativo e alinhado as melhores praticas da
administracao publica.

2. BASE NORMATIVA DO RPPS

A base normativa dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS)
constitui o conjunto de regras juridicas que disciplinam a organizacdo, o
funcionamento e a gestdo da previdéncia dos servidores publicos titulares de cargos
efetivos. Esse arcabougo é estruturado a partir de normas constitucionais, leis
federais, regulamentos infralegais e legislagbes locais, que, de forma integrada,
estabelecem os principios, diretrizes e obrigacdes a serem observados pelos entes
federativos. A observancia desse conjunto normativo € essencial para garantir a
legalidade, a transparéncia e a sustentabilidade dos regimes previdenciarios,
assegurando a protegao social dos segurados e seus dependentes.

2.1 Normas Federais
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A Constituicdo Federal, em seu artigo 40, estabelece as bases do
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos servidores publicos titulares de
cargos efetivos, definindo os principios estruturantes da previdéncia no setor publico.
Entre esses principios, destacam-se o carater contributivo e solidario, a
obrigatoriedade do equilibrio financeiro e atuarial e a vinculagao dos beneficios as
regras legais especificas. O dispositivo constitucional também delimita os eventos
cobertos pelo regime, como aposentadoria e pensao por morte, além de estabelecer
diretrizes para calculo de beneficios, idade minima e tempo de contribuigcdo,
garantindo seguranca juridica e uniformidade normativa no ambito nacional.

Ainda no contexto constitucional, o artigo 40 reforca a necessidade de
organizagdo dos regimes proprios em bases técnicas, com avaliagbes atuariais
periddicas e transparéncia na gestdo dos recursos. O texto constitucional também
prevé a existéncia de apenas um regime proprio por ente federativo e assegura a
fiscalizagdo pelos 6rgaos de controle interno e externo. Dessa forma, a Constitui¢ao
Federal constitui o alicerce normativo que orienta toda a estrutura previdenciaria dos
entes publicos, sendo referéncia obrigatoria para a elaboracao das legislagdes locais
e para a gestao dos RPPS.

A Emenda Constitucional n° 103/2019 promoveu uma ampla reforma
no sistema previdenciario brasileiro, impactando diretamente os regimes préprios de
previdéncia social. Essa emenda introduziu novas regras de aposentadoria,
incluindo idade minima obrigatéria, alteragdes no calculo dos beneficios e mudangas
nas regras de transicdo. Para os RPPS, a norma estabeleceu diretrizes obrigatorias
a serem observadas pelos entes federativos, exigindo adequacgao das legislagdes
locais e revisdo dos planos de custeio, com o objetivo de assegurar maior
sustentabilidade ao sistema previdenciario.

Além disso, a Emenda Constitucional n° 103/2019 reforcou a
necessidade de equilibrio financeiro e atuarial dos regimes, estabelecendo
mecanismos mais rigorosos de controle e responsabilizagdo dos gestores publicos.
A norma também ampliou a exigéncia de transparéncia e governancga, incentivando
a adocgao de boas praticas na administracédo previdenciaria. Como consequéncia, 0s
entes federativos, incluindo o Municipio de Vilhena, tiveram que promover reformas
estruturais em seus regimes préprios, alinhando-se as novas exigéncias
constitucionais e fortalecendo a gestao previdenciaria.

A Lei n° 9.717/1998 dispbe sobre regras gerais para a organizacao e
funcionamento dos Regimes Préprios de Previdéncia Social dos servidores publicos,
sendo uma das principais normas infraconstitucionais aplicaveis ao RPPS. Essa lei
estabelece critérios obrigatorios relacionados a concessdao de beneficios,
financiamento do regime, utilizacdo dos recursos previdenciarios e observancia do
equilibrio financeiro e atuarial. Também determina que os recursos do RPPS devem
ser utilizados exclusivamente para o pagamento de beneficios e despesas
administrativas, vedando sua utilizagao para outras finalidades.

Adicionalmente, a Lei n° 9.717/1998 impde requisitos para a
regularidade previdenciaria dos entes federativos, vinculando o cumprimento de
suas disposigdes a obtenc¢ao do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP). A
norma também prevé sangdes em caso de descumprimento, como restricbes a
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transferéncias voluntarias e operacgoes de crédito. Dessa forma, a lei exerce papel
fundamental na padronizagdo das regras dos RPPS em todo o pais, assegurando
maior controle, disciplina fiscal e responsabilidade na gestao previdenciaria.

A Portaria MTP n° 1.467/2022 consolida as normas aplicaveis aos
Regimes Préprios de Previdéncia Social, reunindo em um unico instrumento diversas
regras anteriormente dispersas. Essa portaria regulamenta aspectos essenciais da
gestdo previdenciaria, incluindo critérios para concessdo de beneficios, avaliagdo
atuarial, organizacdo administrativa, governanca e transparéncia. Trata-se de um
marco regulatorio importante, pois sistematiza as exigéncias federais e facilita a
compreensao e aplicagao das normas pelos entes federativos.

Além disso, a Portaria MTP n° 1.467/2022 estabelece diretrizes
detalhadas para a gestdo dos RPPS, com énfase na necessidade de controles
internos eficazes, qualificacdo dos gestores e implementagdo de boas praticas de
governanga. A norma também disciplina a elaboragdo de demonstrativos
previdenciarios, a realizagdo de auditorias e o envio de informacgbes aos 6érgaos de
controle. Com isso, contribui para o fortalecimento institucional dos regimes préprios
e para a melhoria da qualidade da gestao previdenciaria no ambito municipal.

A Resolugago CMN n° 4.963/2021 estabelece as diretrizes para
aplicacdo dos recursos dos Regimes Proéprios de Previdéncia Social (RPPS),
definindo critérios rigorosos de seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez. Essa
norma representa um marco na modernizagdo da gestdo dos investimentos
previdenciarios, ao disciplinar a alocacdo de recursos em diferentes segmentos,
como renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados e investimentos no
exterior. A resolugdo também reforca a necessidade de adocido de praticas
prudenciais e compativeis com o perfil atuarial do regime, garantindo que os
recursos sejam aplicados de forma responsavel e alinhada aos compromissos
futuros do RPPS.

Além disso, a Resoluggto CMN n° 4.963/2021 introduz a
obrigatoriedade de elaboragéo e execugao da Politica de Investimentos, instrumento
fundamental para o planejamento financeiro do RPPS. Essa politica deve ser
aprovada pelos oOrgaos colegiados competentes e revisada anualmente,
contemplando limites de aplicagdo, metas de rentabilidade e estratégias de
diversificagdo. A norma também enfatiza a importancia da governancga, exigindo a
qualificagdo dos gestores e membros dos comités de investimentos, bem como o
monitoramento continuo dos riscos e da performance dos ativos, promovendo maior
transparéncia e controle na gestao previdenciaria.

A Resolucdo CMN n° 5.272/2024 atualiza e aperfeicoa as regras
estabelecidas anteriormente, introduzindo mecanismos mais avangados de gestao
de riscos e ampliando as possibilidades de diversificacdo dos investimentos dos
RPPS. Essa norma reforca a necessidade de alinhamento entre a estratégia de
investimentos e o perfil atuarial do regime, considerando fatores como fluxo de caixa,
maturidade da massa segurada e obrigagdes futuras. A resolugdo também busca
fortalecer a resiliéncia dos regimes previdenciarios diante de cenarios econdmicos
adversos, estimulando uma gestdo mais técnica e orientada por critérios de
governanca e responsabilidade fiscal.



%

) MUNICIPIO DE VILHENA
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE VILHENA (IPMV)
Prestagao de Contas — Exercicio 2025

Adicionalmente, a Resolugdo CMN n° 5.272/2024 amplia as exigéncias
relacionadas a governanga e a transparéncia, estabelecendo padrées mais elevados
para a atuagao dos responsaveis pela gestdo dos recursos previdenciarios. Destaca-
se a necessidade de maior controle sobre riscos de mercado, crédito e liquidez, bem
como a adogdao de processos formais de avaliacdo de desempenho dos
investimentos. A norma também incentiva a profissionalizagdo da gestado, exigindo
capacitagdo continua dos agentes envolvidos e fortalecendo o papel dos conselhos
e comités na supervisdo das decisdes, contribuindo para a sustentabilidade e a
credibilidade dos RPPS.

2.2 Normas Municipais
2.2.1 Lei n® 1.963/2006

A Lei n® 1.963, de 14 de margo de 2006, instituiu o Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Vilhena e criou a entidade gestora
responsavel pela sua administracdo. Essa norma representou 0 marco inicial da
organizacao previdenciaria municipal, estabelecendo os principios fundamentais do
regime, como o carater contributivo e solidario, a obrigatoriedade do equilibrio
financeiro e atuarial e a vinculagdo dos beneficios as contribuicdes dos segurados e
do ente publico. A lei também definiu os beneficios previdenciarios a serem
concedidos, como aposentadorias e pensdes, além de disciplinar a estrutura
administrativa do Instituto.

Adicionalmente, a Lei n° 1.963/2006 estabeleceu as bases de
governanga do regime, prevendo a existéncia de érgédos colegiados responsaveis
pela deliberacdo e fiscalizacdo das atividades previdenciarias. Também instituiu
regras para arrecadagao, gestdo e aplicagdo dos recursos previdenciarios,
garantindo sua destinacdo exclusiva ao pagamento de beneficios e despesas
administrativas. Ao longo dos anos, essa norma serviu como referéncia estruturante
do RPPS municipal, sendo posteriormente atualizada por novas legislagcdes que
buscaram adequar o regime as mudangas no cenario previdenciario nacional.

2.2.2 Lei n°® 5.025/2018

A Lei n° 5.025, de 20 de dezembro de 2018, promoveu a reestruturacao
do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Vilhena, consolidando e
modernizando o sistema previdenciario local. Essa norma trouxe importantes
avangos na organizagdo administrativa do Instituto, estabelecendo regras mais
claras para gestado, controle e transparéncia dos recursos previdenciarios. Também
reforgcou a necessidade de observancia das normas federais, especialmente quanto
a realizagao de avaliagdes atuariais periddicas e a adogao de praticas que garantam
o equilibrio financeiro e atuarial do regime.

Além disso, a Lei n° 5.025/2018 introduziu mecanismos de
aprimoramento da governanga previdenciaria, fortalecendo a atuagdo dos conselhos
e a participagao dos segurados na gestao do Instituto. A norma também disciplinou
aspectos relacionados a concessdo de beneficios e ao custeio do regime,
contribuindo para maior seguranga juridica e previsibilidade na gestédo
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previdenciaria. Com isso, a lei representou um importante avango institucional,
preparando o RPPS de Vilhena para as exigéncias que seriam posteriormente
intensificadas com a reforma previdenciaria nacional.

2.2.3 Lei Complementar n° 324/2024

A Lei Complementar n°® 324, de 04 de fevereiro de 2024, instituiu a
reforma do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Vilhena,
adequando-o as diretrizes estabelecidas pela Emenda Constitucional n°® 103/2019.
Essa norma redefiniu critérios para concessdo de aposentadorias e pensoes,
estabelecendo idade minima, tempo de contribuicdo e novas regras de calculo dos
beneficios. A reforma buscou alinhar o regime municipal as exigéncias
constitucionais, garantindo maior sustentabilidade financeira e atuarial no longo
prazo.

Além disso, a Lei Complementar n°® 324/2024 promoveu alteracdes
significativas no plano de custeio do regime, ajustando aliquotas de contribuigao e
estabelecendo regras mais rigorosas para manutencdo do equilibrio atuarial. A
norma também tratou de regras de transicdo para os servidores ja vinculados ao
regime, assegurando seguranca juridica e respeito aos direitos adquiridos. Com isso,
a lei representa um dos principais marcos recentes da evolugdo do RPPS de
Vilhena, refletindo o compromisso do Municipio com a responsabilidade
previdenciaria.

2.2.4 Lei Complementar n° 333/2024

A Lei Complementar n® 333, de 10 de dezembro de 2024, promoveu
ajustes complementares a reforma previdenciaria instituida pela Lei Complementar
n® 324/2024, com o objetivo de aperfeicoar dispositivos e corrigir inconsisténcias
identificadas na implementagdo do novo regime. Essa norma contribuiu para a
consolidagdo das regras previdenciarias locais, garantindo maior clareza na
aplicacao dos critérios de concessdo de beneficios e na operacionalizagcdo do
sistema previdenciario municipal.

Adicionalmente, a Lei Complementar n°® 333/2024 reforcou aspectos
relacionados a governancga e a organizagao administrativa do Instituto, promovendo
melhorias na estrutura de gestdo e nos mecanismos de controle. A norma também
contribuiu para o alinhamento do regime as exigéncias dos 6rgaos de controle,
especialmente no que se refere a transparéncia e a regularidade previdenciaria.
Dessa forma, a lei desempenha papel relevante no aperfeicoamento continuo do
RPPS de Vilhena.

2.2.5 Lei Complementar n° 341/2025

A Lei Complementar n°® 341, de 07 de agosto de 2025, instituiu medidas
voltadas ao equacionamento do equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Municipio de Vilhena. Essa norma estabeleceu mecanismos
adicionais de financiamento do regime, incluindo a destinacdo de receitas
especificas, como recursos provenientes do imposto de renda retido na fonte, para
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reforgar o custeio previdenciario e garantir a sustentabilidade do sistema ao longo do
tempo.

Além disso, a Lei Complementar n° 341/2025 definiu regras para a
implementagdo de aportes financeiros e para o acompanhamento do plano de
equacionamento do regime, com proje¢cdes de longo prazo. A norma também
fortaleceu o compromisso do ente federativo com a manutencdo do equilibrio
atuarial, em conformidade com as exigéncias da legislacao federal. Dessa forma, a
lei representa um instrumento essencial para assegurar a solvéncia do RPPS e a
continuidade do pagamento dos beneficios previdenciarios.

2.2.5 Emenda a Lei Organica n° 63/2025

A Emenda a Lei Orgénica n° 63, de 06 de janeiro de 2025, promoveu
alteracdes no texto da Lei Organica do Municipio de Vilhena, com o objetivo de
adequar as disposicoes relativas a previdéncia dos servidores publicos as normas
constitucionais vigentes. Essa emenda reforgou a obrigatoriedade de observancia
das regras estabelecidas no artigo 40 da Constituicdo Federal, consolidando a base
juridica do Regime Proprio de Previdéncia Social no ambito municipal.

Adicionalmente, a Emenda n° 63/2025 contribuiu para o fortalecimento
institucional do RPPS, ao incorporar principios de responsabilidade fiscal, equilibrio
atuarial e transparéncia na gestdo previdenciaria. A norma também reafirmou a
importancia do regime proprio como instrumento de protegéo social dos servidores
publicos municipais, garantindo seguranca juridica e estabilidade normativa. Com
isso, a emenda consolida o alinhamento do Municipio de Vilhena as diretrizes
nacionais e reforca a sustentabilidade do sistema previdenciario local.

3. GOVERNANGA E GESTAO

A governanga e a gestdo constituem pilares fundamentais para o
funcionamento eficiente e sustentavel das organizag¢des publicas, especialmente no
ambito dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). A governanga refere-se
ao conjunto de mecanismos, processos e estruturas que orientam a tomada de
decisdes, assegurando transparéncia, responsabilidade, equidade e conformidade
com as normas legais. Ja a gestdo esta relacionada a execucgao dessas diretrizes,
envolvendo o planejamento, a organizagdo e o controle das atividades
administrativas, financeiras e operacionais. A integracao entre governanga e gestao
€ essencial para garantir que os objetivos institucionais sejam alcangados com
eficiéncia e seguranga.

No contexto previdenciario, a adogao de boas praticas de governanca e
gestao torna-se ainda mais relevante, diante da necessidade de assegurar o
equilibrio financeiro e atuarial do regime e a protecado dos direitos dos segurados. A
atuacdo coordenada dos o6rgaos deliberativos, executivos e de controle contribui
para decisbes mais qualificadas e alinhadas ao interesse publico. Além disso, a
gestdo eficiente dos recursos, aliada a mecanismos robustos de controle e
monitoramento, fortalece a credibilidade institucional e reduz riscos. Assim,
governanga e gestdo n&o apenas estruturam a administragdo do RPPS, mas
também promovem sua sustentabilidade no longo prazo.
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3.1 Estrutura

| - ORGAOS DELIBERATIVOS

Conselho Administrativo e Financeiro (CAF) Conselho Fiscal (CF) Comité de Investimentos (Cl)

Il - ORGAOS DE DIREGAO SUPERIOR

Diretoria Presidencial Diretoria Financeira e de Investimentos Diretoria de Beneficios

Il - ORGAO DE CONTROLE

Controladoria Geral do IPMV

IV - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Geréncia de Geréncia de Folha Geréncia Assisténcia Chefe de Coordenadoria de Procuradoria
Previdéncia de Pagamento Administrativa Administrativa Contadoria Servigo Social Autarquica

V - ORGAO DE PERICIA MEDICA E APOIO TECNICO

Fonte: Lei n° 4.888, de 04 de maio de 2018.

O Conselho Administrativo e Financeiro — CAF constitui o principal
orgao deliberativo do Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena, responsavel pela
definicdo das diretrizes gerais do regime, aprovagdo do orgamento e
acompanhamento da gestdo administrativa, financeira e atuarial. Compete ao CAF
deliberar sobre politicas previdenciarias, investimentos e utilizagdo do patriménio do
Instituto, exercendo papel estratégico na governancga institucional. Também atua
como instancia recursal e normativa, garantindo a conformidade das agdes da
Diretoria Executiva com a legislagao vigente. Suas decisdes sdo fundamentadas em
pareceres técnicos e visam assegurar o equilibrio financeiro e atuarial do regime.
Ademais, o Conselho desempenha fung¢ao essencial na transparéncia e no controle
social.

O Conselho Fiscal exerce fungdao de fiscalizagcdo e controle das
atividades do Instituto, sendo responsavel pela andlise das contas, balancetes e
demonstragdes financeiras. Esse 6rgao atua de forma independente, verificando a
legalidade dos atos administrativos e a correta aplicagdo dos recursos
previdenciarios. Compete ao Conselho Fiscal emitir pareceres sobre a prestacao de
contas anual e acompanhar a execugao orgamentaria, propondo medidas corretivas
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quando necessario. Sua atuacao fortalece a integridade da gestdo e assegura o
cumprimento das normas legais. Além disso, atua como instédncia de controle
preventivo e corretivo, contribuindo para a boa governanca do RPPS.

O Comité de Investimentos € o 6rgao responsavel por assessorar e
deliberar sobre a gestdo dos recursos financeiros do Instituto, observando critérios
de seguranga, rentabilidade, solvéncia e liquidez. Sua composig¢ao técnica permite a
analise qualificada do cenario econémico e a tomada de decisbes alinhadas a
politica de investimentos aprovada pelo CAF. O Comité acompanha o desempenho
da carteira de investimentos, propde alocacbes de recursos e avalia instituicoes
financeiras. Suas decisbes sao registradas em atas e baseadas em estudos
técnicos, garantindo transparéncia e rastreabilidade. Trata-se de instédncia essencial
para a sustentabilidade financeira do regime previdenciario.

A Diretoria Executiva € o o6rgao responsavel pela execucdo das
atividades administrativas, financeiras e previdenciarias do Instituto, sendo composta
pelo Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de Investimentos e Diretor de
Beneficios. Cabe a Diretoria implementar as deliberagbes do CAF, gerir os recursos,
conceder beneficios e prestar contas aos 6rgaos de controle. Atua de forma
integrada com os demais o6rgdos da estrutura, garantindo a operacionalizagao
eficiente do regime previdenciario. Também ¢é responsavel pela elaboracdo de
relatorios, planejamento institucional e conducdo das atividades técnicas do IPMV.
Sua atuacgao é fundamental para a efetividade das politicas previdenciarias e para o
atendimento aos segurados.

3.2 Praticas de Governanga

A governanca do IPMV esta estruturada em um modelo que integra
orgaos deliberativos, executivos e de controle, promovendo a segregagao de
funcbes e a tomada de decisbes colegiadas. Esse modelo garante maior
transparéncia, accountability e eficiéncia na gestado previdenciaria, alinhando-se as
melhores praticas exigidas pelos 6rgaos de controle e pela legislacdo federal. A
atuacao conjunta do CAF, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos assegura que
as decisdes estratégicas sejam amplamente discutidas e fundamentadas
tecnicamente. Dessa forma, o Instituto fortalece sua capacidade institucional e reduz
riscos de gestédo inadequada.

A participacdo de representantes e a previsdo de mandatos para os
membros dos conselhos contribuem para a estabilidade e continuidade
administrativa, evitando descontinuidades na gestdo. A governanca também se
apoia em regimentos internos e normas especificas que disciplinam o funcionamento
dos 6rgaos colegiados, garantindo padronizagdo e seguranca juridica. Além disso, a
exigéncia de certificagbes técnicas para cargos estratégicos reforga a qualificagao da
gestdo. Esses elementos demonstram o compromisso do Instituto com a
profissionalizagdo da administragédo previdenciaria.

Outro aspecto relevante das praticas de governancga é a transparéncia,
evidenciada pela obrigatoriedade de prestagcdo de contas aos 6rgaos de controle,
como o Tribunal de Contas do Estado. A divulgagdo de informagdes, relatérios e
demonstrativos financeiros fortalece o controle social e a confianga dos segurados
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no regime. A governanca também contempla a adogao de decisbes baseadas em
evidéncias técnicas, especialmente nas areas atuarial e financeira. Assim, o Instituto
assegura maior previsibilidade e seguranga na gestao dos recursos previdenciarios.

Por fim, destaca-se a integracdo entre governanca e planejamento
estratégico, permitindo que o Instituto estabeleca metas e diretrizes alinhadas a
sustentabilidade do regime. A atuacado coordenada dos orgaos internos contribui
para o alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria continua dos
processos. A governanga também esta em processo de evolugdo, especialmente
com vistas a certificacdo no Programa Pro-Gestdo RPPS. Esse avango reforga o
compromisso com padrdes elevados de gestédo e controle.

3.3 Gestao de Riscos

A gestao de riscos no ambito do IPMV esta diretamente relacionada a
necessidade de garantir o equilibrio financeiro e atuarial do regime previdenciario.
Nesse contexto, sdo adotadas praticas voltadas a identificacdo, avaliacdo e
mitigacdo de riscos que possam comprometer a sustentabilidade do sistema. Entre
0s principais riscos monitorados destacam-se os riscos atuariais, financeiros,
operacionais e legais. A atuacdo dos 6rgaos colegiados e técnicos permite uma
abordagem estruturada e preventiva na gestao desses riscos.

O Comité de Investimentos desempenha papel fundamental na
mitigagdo dos riscos financeiros, ao avaliar continuamente o desempenho da carteira
de investimentos e propor ajustes conforme o cenario econémico. As decisdes sao
baseadas em analises técnicas e observam rigorosamente as normas do Conselho
Monetario Nacional. Essa atuacdo contribui para a protegcdo dos recursos
previdenciarios e para a obtencdo de rentabilidade compativel com as metas
atuariais. Dessa forma, reduz-se a exposi¢ao a perdas financeiras.

No campo operacional, a Diretoria Executiva e os o6rgaos de
assessoramento adotam procedimentos padronizados para execucdo das
atividades, minimizando falhas e inconsisténcias. A utilizacdo de sistemas
informatizados e o cumprimento de normas internas contribuem para a eficiéncia e
seguranga dos processos. Além disso, a capacitagdo continua dos servidores
fortalece a gestdo de riscos operacionais. Essas medidas garantem maior
confiabilidade nas operagdes do Instituto.

A gestdo de riscos também esta integrada ao sistema de controle
interno, que atua na identificagdo de irregularidades e na proposicdo de medidas
corretivas. A atuacado preventiva da Controladoria contribui para evitar danos ao
patriménio do Instituto e assegurar a conformidade legal. Assim, a gestao de riscos
no IPMV se apresenta como um processo continuo e estruturado, essencial para a
sustentabilidade do regime previdenciario.

3.4 Controles Internos
O sistema de controle interno do IPMV é estruturado por meio da

Controladoria Geral, érgéo responsavel pela fiscalizagdo da gestdo administrativa,
financeira e patrimonial da Autarquia. Sua atuacdo esta alinhada aos principios
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constitucionais e as exigéncias dos o¢rgaos de controle externo, garantindo
legalidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos publicos. A
Controladoria exerce papel estratégico na avaliagdo dos resultados e no
acompanhamento das politicas institucionais.

Entre as principais atribuicdes do controle interno estdo a verificagéo
da execugao orgamentaria, a avaliagdo do cumprimento das metas e a fiscalizagao
da aplicacdo dos recursos previdenciarios. A Controladoria também realiza
auditorias internas e inspecoes, identificando eventuais inconsisténcias e propondo
melhorias nos processos administrativos. Sua atuagdo contribui para o
aperfeicoamento da gestdo e para a prevencado de irregularidades. Trata-se de
instrumento essencial para a boa governanga do Instituto.

O controle interno também atua em articulagdo com os demais 6rgaos
da estrutura, especialmente com a Diretoria Executiva e os Conselhos, promovendo
a integracdo das agdes de controle e gestdo. Essa atuagcédo conjunta fortalece a
capacidade institucional e assegura maior efetividade nas agdes de fiscalizagao.
Além disso, o sistema de controle interno apoia o controle externo, fornecendo
informacgdes e documentos necessarios a analise das contas do Instituto.

Por fim, destaca-se que os controles internos do IPMV sao orientados
por uma abordagem preventiva e corretiva, buscando n&o apenas identificar falhas,
mas também promover melhorias continuas nos processos. A adog¢ao de boas
praticas de controle contribui para a segurancga juridica e para a sustentabilidade do
regime previdenciario. Dessa forma, o Instituto reforca seu compromisso com a
transparéncia, responsabilidade fiscal e exceléncia na gestédo publica.

4. GESTAO PREVIDENCIARIA
4.1 Beneficios Previdenciarios
4.1.1 Aposentadoria por Incapacidade Permanente

A aposentadoria por incapacidade permanente € concedida ao servidor
que, apds avaliagdo médico-pericial, seja considerado definitivamente incapaz para
0 exercicio de suas atividades laborais, sem possibilidade de reabilitagdo em outro
cargo compativel. Esse beneficio possui natureza protetiva, assegurando renda ao
segurado diante da perda da capacidade de trabalho. Sua concessao depende de
laudo técnico emitido por pericia oficial, observando critérios legais e administrativos
estabelecidos pelo regime préprio.

A forma de calculo do beneficio segue as regras estabelecidas na
legislagdo local e nas normas constitucionais, especialmente apds as alteragbes
promovidas pela reforma previdenciaria. Em regra, o valor do beneficio considera a
média das remuneragbes e o tempo de contribuicdo do segurado, podendo haver
distingao entre incapacidade decorrente de acidente de trabalho, doenga profissional
ou doenga comum. Essas regras visam garantir justica atuarial e equilibrio financeiro
ao regime.
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Além disso, o beneficio € submetido a revisdes periddicas, quando
cabivel, para verificacdo da permanéncia das condi¢cbes que motivaram sua
concessao. A administragcao do IPMV mantém controle rigoroso sobre esses casos,
buscando evitar pagamentos indevidos e assegurar a legalidade dos atos. Assim, a
aposentadoria por incapacidade permanente cumpre papel essencial na protegao
social dos servidores publicos municipais.

4.1.2 Aposentadoria Voluntaria

A aposentadoria voluntaria é o beneficio concedido ao servidor que
preenche os requisitos de idade minima e tempo de contribuicdo estabelecidos na
legislacdo vigente. Trata-se da forma mais comum de aposentadoria no regime
préprio, refletindo o cumprimento regular da vida contributiva do servidor. As regras
foram significativamente alteradas com a reforma previdenciaria, exigindo maior
tempo de contribuigdo e idade minima para concessao.

O calculo do beneficio considera a média das remuneragdes ao longo
da carreira, podendo haver aplicacdo de redutores ou acréscimos conforme o tempo
de contribuicdo. Além disso, a legislagao prevé diferentes regras de transi¢ao para
servidores que ingressaram no servigo publico antes das alteragdes normativas,
garantindo maior seguranga juridica. Essas regras buscam equilibrar o direito
adquirido dos segurados com a sustentabilidade do regime.

A concessao da aposentadoria voluntaria envolve analise documental
rigorosa, verificagdo de tempo de servico e cumprimento das exigéncias legais. O
IPMV atua de forma técnica nesse processo, garantindo que os beneficios sejam
concedidos de maneira correta e transparente. Esse beneficio representa a
concretizagao do direito previdenciario apos anos de contribuigcdo ao sistema.

4.1.3 Aposentadoria Compulséria

A aposentadoria compulséria € aquela imposta ao servidor publico ao
atingir a idade limite prevista na Constituicdo Federal, atualmente fixada em 75 anos.
Trata-se de uma forma obrigatéria de desligamento do servigo publico,
independentemente da vontade do servidor. Esse beneficio visa garantir a
renovacdao dos quadros da administracdo publica, mantendo a eficiéncia e a
continuidade dos servigos.

O valor da aposentadoria compulséria é proporcional ao tempo de
contribuigdo do servidor, sendo calculado com base nas regras estabelecidas na
legislagado previdenciaria. Isso significa que o segurado podera receber beneficio
inferior a integralidade, caso ndo tenha completado o tempo necessario para
aposentadoria voluntaria. Essa caracteristica reforga a importancia do planejamento

previdenciario ao longo da carreira.

A concessao desse beneficio ocorre de forma automatica, mediante
verificagcdo da idade do servidor, cabendo ao IPMV a formalizagdo do processo e a
implantacdo do beneficio. Apesar de ser uma aposentadoria obrigatéria, o Instituto
garante a observancia de todos os direitos do segurado, assegurando a correta
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aplicacao da legislagao vigente. Assim, a aposentadoria compulséria cumpre fungao
administrativa e previdenciaria relevante.

4.1.4 Pensao por Morte

A pensao por morte € o beneficio concedido aos dependentes do
servidor segurado em caso de falecimento, assegurando a continuidade da protegao
social a familia. Esse beneficio possui carater substitutivo da renda do segurado
falecido, sendo fundamental para garantir a subsisténcia dos dependentes. A
concessao depende da comprovacdo da qualidade de dependente, conforme
critérios estabelecidos na legislagao previdenciaria.

O valor da pensao por morte é calculado com base no beneficio que o
segurado recebia ou teria direito na data do 6bito, aplicando-se as regras definidas
na legislagao vigente. Apds a reforma previdenciaria, o calculo passou a considerar
cotas familiares e percentuais por dependente, podendo haver redug¢ao do valor total
do beneficio. Essas alteragbes visam adequar o sistema as exigéncias de equilibrio
atuarial.

A duragdo do beneficio varia conforme a idade e a condicdo dos
dependentes, podendo ser temporaria ou vitalicia. O IPMV realiza o controle e a
manutencdo desses beneficios, verificando periodicamente a permanéncia das
condi¢cbes que justificam sua concessao. Dessa forma, a pensédo por morte garante
protecdo social aos familiares do segurado, mantendo a fung¢ao solidaria do regime
previdenciario.

4.2 Regras de Aposentadoria
4.2.1 Aposentadoria por Incapacidade Permanente

A aposentadoria por incapacidade permanente encontra fundamento
no art. 40, §1° inciso |, da Constituicdo Federal, com redagdo da Emenda
Constitucional n° 103/2019, sendo devida ao servidor que se tornar
permanentemente incapaz para o exercicio de suas fungdes, sem possibilidade de
readaptacdo. No ambito do Municipio de Vilhena, a Lei Complementar n° 324/2024
disciplina o beneficio nos dispositivos que tratam das espécies de aposentadoria e
da incapacidade laboral, estabelecendo que a concessédo depende de avaliagao por
junta médica oficial vinculada ao regime préprio. A norma municipal reproduz o
modelo constitucional ao assegurar protegao previdenciaria ao servidor incapacitado.

O calculo do beneficio observa o disposto no art. 26 da Emenda
Constitucional n° 103/2019, especialmente nos dispositivos que tratam da média
contributiva e do percentual inicial de 60%, acrescido de 2% por ano adicional de
contribuicdo. A Lei Complementar n® 324/2024 incorpora essa metodologia nos
artigos que regulamentam o célculo dos proventos, garantindo aderéncia ao modelo
federal. Tal regra vincula o valor do beneficio ao histérico contributivo do segurado,
reforgando o equilibrio atuarial do regime.

Nos casos em que a incapacidade decorre de acidente de trabalho,
doenca profissional ou doenga do trabalho, aplica-se a regra constitucional prevista
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no mesmo art. 26, que assegura proventos correspondentes a 100% da média das
remuneragdes. A legislagdo municipal vigente reproduz essa excegdao nos
dispositivos que tratam das hipoteses especiais de concessdo, garantindo
tratamento diferenciado ao servidor nessas condigdes. Essa previsao reforca o
carater protetivo e social do beneficio.

A revisdo do beneficio encontra respaldo no préprio art. 40 da
Constituicdo Federal, que admite reavaliacdo da incapacidade, bem como nos
dispositivos da Lei Complementar n° 324/2024 que tratam da manutengao e revisao
dos beneficios. A operacionalizacdo dessas revisbes € atribuida a estrutura
administrativa do IPMV, conforme definido nas Leis n° 4.888/2018 e n°® 6.261/2024.
Dessa forma, assegura-se o controle permanente da legalidade e da continuidade
das condi¢cdes que ensejaram a concessao.

4.2.2 Aposentadoria Voluntaria

A aposentadoria voluntaria esta prevista no art. 40, §1°, inciso lll, da
Constituicdo Federal, com redacdao da Emenda Constitucional n°® 103/2019, que
estabelece idade minima e tempo de contribuicdo como requisitos cumulativos. A Lei
Complementar n° 324/2024 regulamenta essa modalidade nos dispositivos que
tratam das regras permanentes de aposentadoria, fixando idade minima de 62 anos
para mulheres e 65 anos para homens, além do tempo minimo de contribuicdo. A Lei
Complementar n° 333/2024 promove ajustes complementares nesses dispositivos,
garantindo maior clareza e aplicabilidade das regras.

O calculo dos proventos segue o art. 26 da Emenda Constitucional n°
103/2019, especialmente os dispositivos que tratam da média aritmética das
contribui¢cdes e do percentual inicial de 60%. A legislagdo municipal vigente reproduz
essa metodologia nos artigos que disciplinam a forma de calculo dos beneficios,
assegurando que o valor esteja diretamente vinculado ao historico contributivo do
servidor. Essa sistematica reforga o principio do equilibrio financeiro e atuarial.

As regras de transicdo encontram fundamento nos dispositivos da
Emenda Constitucional n® 103/2019 que tratam das situacdes de ingresso anterior a
reforma, sendo regulamentadas no ambito municipal pela Lei Complementar n°
324/2024. Esses dispositivos estabelecem critérios diferenciados, como pontuacgao,
pedagio e idade minima progressiva, garantindo protegcdo aos direitos dos
segurados. Trata-se de mecanismo essencial para assegurar segurancga juridica no
processo de transicdo normativa.

A concessao do beneficio também exige o cumprimento de requisitos
adicionais previstos na Constituicdo Federal, como tempo minimo no servigo publico
e no cargo efetivo, os quais sédo reproduzidos na legislagdo municipal vigente. A
andlise desses requisitos € realizada pelo IPMV, conforme competéncias
estabelecidas nas Leis n° 4.888/2018 e n° 6.261/2024. Assim, a aposentadoria
voluntaria se consolida como a principal modalidade de acesso aos beneficios
previdenciarios.

4.2.3 Aposentadoria Compulséria
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A aposentadoria compulséria esta prevista no art. 40, §1°, inciso Il, da
Constituicdo Federal, sendo obrigatdria ao servidor que atingir 75 anos de idade,
conforme a Lei Complementar federal n® 152/2015. A Lei Complementar n°® 324/2024
incorpora essa regra nos dispositivos que tratam das formas de aposentadoria,
determinando sua aplicagdo automatica no ambito do RPPS municipal. Trata-se de
hipotese de desligamento obrigatério, independentemente da vontade do servidor.

O calculo do beneficio segue os critérios estabelecidos no art. 26 da
Emenda Constitucional n°® 103/2019, sendo proporcional ao tempo de contribui¢cdo. A
legislagdo municipal vigente reproduz essa regra nos dispositivos que tratam da
proporcionalidade dos proventos, assegurando que o valor do beneficio reflita o
tempo efetivamente contribuido. Essa caracteristica diferencia a aposentadoria
compulséria das demais modalidades.

Nos termos do art. 40, §8° da Constituicdo Federal, os beneficios
serao reajustados para preservar seu valor real, conforme critérios estabelecidos em
lei. A Lei Complementar n® 324/2024 contempla essa diretriz nos dispositivos que
tratam do reajuste dos beneficios previdenciarios, observando o modelo geral
aplicavel aos regimes proprios. Em regra, ndo ha integralidade nem paridade, salvo
excecgoes previstas em normas de transicao.

A formalizagdo do beneficio é realizada de forma automatica pelo
IPMV, conforme competéncias atribuidas a Diretoria Executiva nas Leis n°
4.888/2018 e n° 6.261/2024. O Instituto realiza a instrugao processual com base nos
registros funcionais do servidor, garantindo a correta aplicagao da legislacéo. Dessa
forma, assegura-se a regularidade do desligamento e a continuidade da protegéo
previdenciaria.

4.3 Massa de Segurados (Base Atuarial)

A andlise da massa de segurados do Regime Proprio de Previdéncia
Social do Municipio de Vilhena, com base nas avaliagdes atuariais dos ultimos trés
exercicios, evidencia um sistema previdenciario em processo de maturacao.
Observa-se que o quantitativo de servidores ativos permanece significativamente
superior ao de aposentados e pensionistas, o que caracteriza uma relacao ainda
favoravel entre contribuintes e beneficiarios. Nos exercicios analisados, a massa de
ativos apresentou leve reducdo, passando de patamares superiores a 2.300
servidores para cerca de 2.309 no exercicio mais recente, enquanto o numero de
aposentados apresentou crescimento gradual. Essa dindmica indica o avango
natural do envelhecimento da base segurada.

Ao comparar os exercicios atuariais recentes, verifica-se um aumento
consistente no numero de aposentados, reflexo direto do amadurecimento do regime
e da implementacdo das regras de aposentadoria. Enquanto em exercicios
anteriores o quantitativo de aposentados situava-se em patamares menores, no
exercicio mais recente ja se observa a presenga de aproximadamente 374
aposentados, além de um contingente estavel de pensionistas. Esse crescimento da
massa de beneficiarios € esperado e acompanha a evolucdo do tempo de
contribuigdo dos servidores, demonstrando a transicdo do regime para uma fase de
maior pagamento de beneficios.
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Outro aspecto relevante identificado nas avaliagbes atuariais € a
estabilidade relativa do numero de pensionistas, que se mantém em torno de 80 a
90 beneficiarios ao longo dos exercicios analisados. Essa estabilidade indica que os
eventos geradores de pensao por morte tém comportamento previsivel, sem
variagbes abruptas, o que contribui para maior seguranga nas proje¢cdes atuariais.
Por outro lado, a reducédo gradual da massa de ativos, ainda que moderada, exige
atencao, pois impacta diretamente a capacidade contributiva do regime e a relagao
de dependéncia entre ativos e inativos.

Em termos prospectivos, as projegdes atuariais indicam que o RPPS
de Vilhena devera enfrentar um aumento progressivo da raz&o de dependéncia, com
crescimento continuo da massa de aposentados em relagdo aos servidores ativos.
Esse cenario reforga a importéncia das medidas ja adotadas pelo Municipio, como a
reforma previdenciaria e o fortalecimento do plano de custeio, além da necessidade
de manutencido de politicas de equilibrio atuarial. A tendéncia futura aponta para
maior pressao sobre as despesas previdenciarias, exigindo gestao eficiente, controle
rigoroso e planejamento de longo prazo para garantir a sustentabilidade do regime.

4.3.1 Tabela e graficos — Evolugao da Massa de Segurados do IPMV

Base comparativa dos ultimos trés exercicios atuariais

2023 2024 2025
Ativos 2.366 2.334 2.309
Aposentados 339 365 374
Pensionistas 86 91 87
Média Salarial Ativos 3.719,89 3.679,99 3.817,00
Média Proventos Inativos 3.271,97 3.449 84 361777
Média Pensdes 2.243,98 2.193,15 2.299,60
ldade Média Ativos 44 17 45,37 4575
Idade Média Aposentados 63,78 64,79 65,04
Idade Média Pensionistas 49 80 49 95 51,26
Idade Projetada de Aposentadoria 61,22 61,65 61,65
Indicador 2023 2024 2025 Analise Tendéncia futura
comparativa
Oscilagao com leve
retragao no | Tendéncia de
Servidores ativos |  2.366 2334 2309 |&ercicio  mais | redugdo  gradual
recente, mantendo | com avango das
base contributiva | aposentadorias.
ainda robusta.
Crescimento
continuo,
Aumento
demonstrando [Oaressivo no
Aposentados 339 365 374 amadurecimento do | Pr%9'
X ; médio e longo
regime e maior
~ prazo.
pressdo sobre as
despesas
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previdenciarias.

Corpportamento Estabilidade com
estavel, COM | crescimento
Pensionistas 86 91 87 variagdo moderada :
. vegetativo
e previsivel nas | .
S discreto.
projecdes.
Queda gradual da
razao de | Redugao continua,
_ Relagqo”_ 6.06 5,57 5.01 dependenc_la, eX|g|_ndo
ativos/beneficiarios embora ainda em | monitoramento
patamar atuarial.
administravel.
Movimento de um
perfii mais jovem | Consolidagao
Perfil do regime Expansao | Transicdo | Maturacado | para fase de | como regime
amadurecimento maduro.
previdenciario.
As medidas
normativas e de | Manutengao do
Impacto atuarial Moderado _Em Equilibrado custe|o_ rrA1eIh_oraram equmbrlo’
ajuste a consisténcia entre | dependera de

ativos, passivos e
financiamento.

gestao rigorosa.

Nota técnica: Os quantitativos utilizados foram

extraidos das avaliagbes atuariais
com data focal em 31/12/2022, 31/01/2024 e 31/12/2025, adotadas como referéncia
comparativa dos ultimos trés exercicios analisados.

4.3.2 Grafico 1 — Evolugao da massa de segurados

Evolucao da massa de segurados do IPMV

———
o— —e
2000 -
o 1500 A
g —e— Ativos
g Aposentados
m L
2 1000 - —8— Pensionistas
500 1
[ @  J
0 B T T T
2023 2024 2025
Exercicio

20




%

) MUNICIPIO DE VILHENA
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE VILHENA (IPMV)
Prestagao de Contas — Exercicio 2025

4.3.3 Grafico 2 — Relagao de dependéncia previdenciaria

Relacdo de dependéncia previdenciaria (ativos / beneficiarios)

6.0 1

5.8 1

5.2 1

5.0 1

2023 2024 2025
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5. AVALIAGAO ATUARIAL E EQUILIBRIO DO REGIME

A avaliacdo atuarial constitui instrumento técnico essencial para a
gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), sendo responsavel por
mensurar, de forma prospectiva, os compromissos futuros do regime e a capacidade
de financiamento desses encargos. Por meio de metodologias atuariais, sao
analisadas variaveis demograficas, econémicas e financeiras, como expectativa de
vida, crescimento salarial, taxa de juros e evolugdo da massa de segurados. Esse
processo permite estimar o valor presente das obrigagbes previdenciarias e
compara-lo com os recursos disponiveis, fornecendo base para decisdes
estratégicas e para a definicdo do plano de custeio.

O equilibrio do regime previdenciario esta diretamente relacionado aos
resultados da avaliacéo atuarial, sendo definido pela compatibilidade entre receitas e
despesas ao longo do tempo, conforme exigido pelo art. 40 da Constituicdo Federal
e pela legislagao infraconstitucional aplicavel aos RPPS. Esse equilibrio se desdobra
em duas dimensodes: o equilibrio financeiro, que considera a suficiéncia de recursos
no curto prazo para pagamento dos beneficios, e o equilibrio atuarial, que assegura
a sustentabilidade do regime no longo prazo. A manutencdo desse equilibrio é
fundamental para garantir a continuidade do pagamento dos beneficios e a protecéo
dos direitos dos segurados.

Nesse contexto, a avaliagdo atuarial n&o se limita a um diagndstico
estatico, mas representa um instrumento dindmico de planejamento e
monitoramento, permitindo a identificacdo de desequilibrios e a proposigao de
medidas corretivas. Entre essas medidas destacam-se a revisdo de aliquotas de
contribui¢do, a adequacao das regras de concessao de beneficios e o fortalecimento
da politica de investimentos. Dessa forma, a avaliagdo atuarial orienta a gestao
previdenciaria, contribuindo para a adocado de politicas publicas responsaveis e
sustentaveis.
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Assim, a integragdo entre avaliacdo atuarial e gestdo do regime
previdenciario é indispensavel para a boa governanga do RPPS, assegurando
transparéncia, responsabilidade fiscal e eficiéncia administrativa. A utilizagcédo
continua desse instrumento permite antecipar riscos, ajustar estratégias e garantir a
sustentabilidade do sistema ao longo do tempo. Desse modo, o equilibrio do regime
ndao é apenas um requisito legal, mas um compromisso permanente com a
seguranga previdenciaria dos servidores publicos e com a solidez das finangas
publicas municipais.

5.1 Resultado Atuarial

Dez/2023 Dez/2024 Dez/2025

PASSIVOS DO PLANO
Provisdo para beneficios a conceder

Valor atual dos Beneficios Futuros
Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras
ENTE
SERVIDOR
Provisdo para beneficios concedidos
Valor atual dos Beneficios Futuros
Valor atual das contribuicdes Futuras
ENTE
SERVIDOR
ATIVOS DO PLANO
Fundos de Investimento
Receita IR
Compensagéo
RESULTADO
Plano de Amortizagiao em Lei
Resultado Pés Plano de amortizagao

441.246.997,07
766.351.853,06
325.104.855,98
170.029.285,84
155.075.570,15
187.878.266,99
195.295.199,37
7.416.932,38
0,00
7.416.932,38
367.569.268,28
299.524.289,74
0,00
68.044.978,54
-261.555.995,78
414.072.937,54

152.516.941,76

473.614.056,00
801.782.574,73
328.168.518,72
171.631.576,23
156.536.942,49
173.770.436,07
212.188.743,63
38.418.307,57
20.092.709,41
18.325.598,16
650.961.911,43
408.587.652,79
183.189.774,50
59.184.484,14
3.577.419,36
0,00
3.577.419,36

475.468.224,35
794.601.877,43
319.133.653,09
166.906.356,89
152.227.296,19
177.763.511,91
218.711.305,26
40.947.793,35
21.415.626,16
19.532.167,18
681.702.622,37
447.876.229,03
167.915.195,32
65.911.198,02
28.470.886,12
0,00
28.470.886,12

Fonte: Avaliagdo Atuarial 2026 — Data Focal 31.12.2025

5.1.1 Avaliagao Atuarial — Exercicio 2023

A avaliagao atuarial referente ao exercicio de 2023 evidenciou um
regime previdenciario ainda em fase de transi¢do, com caracteristicas de sistema em
amadurecimento. A relacéo entre servidores ativos e beneficiarios ainda se mostrava
favoravel, garantindo fluxo contributivo suficiente para suportar as obrigacdes
correntes. No entanto, ja se observava uma tendéncia de crescimento gradual da
massa de aposentados, sinalizando o inicio de maior pressdo sobre as despesas
previdenciarias. Esse cenario exigia atencdo quanto a sustentabilidade de longo
prazo.

Do ponto de vista financeiro, o exercicio de 2023 apresentava
necessidade de ajustes no plano de custeio, uma vez que as projegdes indicavam
possivel desequilibrio futuro caso ndo fossem adotadas medidas estruturais. A
avaliacao apontava déficit atuarial relevante, decorrente principalmente da evolugao
da massa de segurados e das regras previdenciarias entdo vigentes. Esse resultado
evidenciava a necessidade de adequacdo as novas diretrizes estabelecidas pela
Emenda Constitucional n°® 103/2019.

A estrutura etadria da massa de segurados demonstrava
envelhecimento progressivo, com aumento da idade média dos servidores ativos.
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Esse fator contribui diretamente para a elevagao das despesas futuras, uma vez que
mais servidores se aproximam das condi¢des de elegibilidade para aposentadoria. A
avaliagado atuarial destacou a importancia de monitoramento constante dessa
variavel para garantir previsibilidade no planejamento previdenciario.

Outro ponto relevante foi a analise das hipoteses atuariais adotadas,
como taxa de juros, crescimento salarial e expectativa de vida. Embora tecnicamente
adequadas, tais hipoteses indicavam sensibilidade do regime a variagbes
econdmicas e demograficas. Pequenas alteracbes nesses parametros poderiam
impactar significativamente o resultado atuarial, reforcando a necessidade de
prudéncia na gestao do regime.

Em termos de governanga, a avaliagcao de 2023 ja recomendava o
fortalecimento dos mecanismos de controle, gestdo de riscos e politica de
investimentos. A necessidade de maior profissionalizacdo da gestdo previdenciaria
foi destacada como fator essencial para enfrentar os desafios futuros. Essas
recomendagdes se alinham as exigéncias do Pr6-Gestdo RPPS e as boas praticas
de administragao publica.

De forma geral, o exercicio de 2023 pode ser caracterizado como um
periodo de diagndstico e alerta, no qual foram identificadas fragilidades estruturais e
a necessidade de reformas. Esse cenario serviu como base para as mudancas
implementadas nos exercicios seguintes, especialmente no que se refere a
adequacgao normativa e ao fortalecimento do equilibrio atuarial.

5.1.2 Avaliagao Atuarial — Exercicio 2024

A avaliacao atuarial do exercicio de 2024 ja reflete os impactos iniciais
das medidas adotadas para reequilibrio do regime previdenciario, especialmente
ap6s a implementagdo da reforma previdenciaria municipal. Observa-se uma
melhora na projecao de sustentabilidade do sistema, com redugao do déficit atuarial
em comparagao ao exercicio anterior. Esse resultado demonstra a efetividade das
mudangas normativas implementadas.

A adequacgao das regras de concessao de beneficios e do plano de
custeio contribuiu para maior alinhamento do regime as diretrizes da Emenda
Constitucional n°® 103/2019. O aumento da idade minima e a alteracdo na forma de
calculo dos beneficios reduziram a pressdo sobre o sistema previdenciario,
promovendo maior equilibrio entre receitas e despesas ao longo do tempo.

A massa de segurados continuou apresentando tendéncia de
envelhecimento, porém com impactos mitigados pelas novas regras. O crescimento
do numero de aposentados foi compensado parcialmente pelo ajuste nos critérios de
elegibilidade, o que retardou a concessao de novos beneficios. Esse efeito
demonstra a importancia das reformas estruturais para a sustentabilidade do regime.

Do ponto de vista atuarial, observou-se maior estabilidade nas

projecdes, com reducado da volatilidade dos resultados. As hipdteses atuariais
permaneceram consistentes, e a politica de investimentos comegou a apresentar
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resultados mais alinhados as metas estabelecidas. Isso contribuiu para maior
confianga nas estimativas de longo prazo.

A avaliacdo também destacou avangos na governanga e na gestao
previdenciaria, com melhoria nos controles internos e maior transparéncia na
administracdo dos recursos. Essas medidas sdo fundamentais para a consolidacao
do regime e para o atendimento as exigéncias dos orgaos de controle.

Assim, o exercicio de 2024 pode ser considerado um periodo de ajuste
e estabilizacdo, no qual o regime comegou a apresentar sinais concretos de
equilibrio atuarial. Embora ainda existem desafios, os resultados demonstram
evolucao positiva em relagado ao exercicio anterior.

5.1.3 Avaliagao Atuarial — Exercicio 2025

A avaliacdo atuarial do exercicio de 2025 evidencia um cenario
significativamente mais equilibrado, refletindo a consolidagdo das medidas adotadas
nos anos anteriores. O regime previdenciario apresenta melhoria consistente em
seus indicadores, com reducao expressiva do déficit atuarial e aproximagao do
equilibrio financeiro de longo prazo. Esse resultado demonstra a maturidade das
acdes implementadas.

O plano de custeio ajustado, aliado as novas regras previdenciarias,
contribuiu para maior sustentabilidade do regime. A relagdo entre receitas e
despesas tornou-se mais equilibrada, reduzindo a necessidade de aportes
extraordinarios. Esse avanco reforga a importancia da continuidade das politicas
adotadas.

A massa de segurados mantém a tendéncia de envelhecimento, com
crescimento do numero de aposentados, porém dentro de um cenario controlado. A
evolugdo da relagédo entre ativos e inativos segue trajetoria prevista nas projecdes
atuariais, sem impactos abruptos. Isso demonstra maior previsibilidade e
estabilidade no regime.

Do ponto de vista técnico, a avaliacdo de 2025 apresenta maior
robustez nas projec¢des, com hipoteses atuariais mais consolidadas e aderentes a
realidade do regime. A politica de investimentos também contribui positivamente,
garantindo rentabilidade compativel com a meta atuarial. Esses fatores fortalecem o
equilibrio do sistema.

A governanga previdenciaria também evoluiu, com maior integragéao
entre os 6rgaos de gestao, controle e deliberacao. A preparacao para certificagdo no
Pr6-Gestdao RPPS, especialmente no nivel lll, reforga o compromisso com a
exceléncia administrativa e a sustentabilidade do regime.

Dessa forma, o exercicio de 2025 consolida a trajetoria de recuperacao
e equilibrio do RPPS de Vilhena, demonstrando evolugéo significativa em relagao
aos exercicios de 2023 e 2024. O cenario atual é positivo, mas exige manutengao
das boas praticas para garantir a sustentabilidade no longo prazo.
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5.2 Plano de Custeio

A avaliacdo atuarial constitui instrumento técnico essencial para a
gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), sendo responsavel por
mensurar, de forma prospectiva, os compromissos futuros do regime e a capacidade
de financiamento desses encargos. Por meio de metodologias atuariais, sao
analisadas variaveis demograficas, econémicas e financeiras, como expectativa de
vida, crescimento salarial, taxa de juros e evolugdo da massa de segurados. Esse
processo permite estimar o valor presente das obrigagbes previdenciarias e
compara-lo com os recursos disponiveis, fornecendo base para decisdes
estratégicas e para a definicdo do plano de custeio.

O equilibrio do regime previdenciario esta diretamente relacionado aos
resultados da avaliacéo atuarial, sendo definido pela compatibilidade entre receitas e
despesas ao longo do tempo, conforme exigido pelo art. 40 da Constituicdo Federal
e pela legislagao infraconstitucional aplicavel aos RPPS. Esse equilibrio se desdobra
em duas dimensodes: o equilibrio financeiro, que considera a suficiéncia de recursos
no curto prazo para pagamento dos beneficios, e o equilibrio atuarial, que assegura
a sustentabilidade do regime no longo prazo. A manutencdo desse equilibrio é
fundamental para garantir a continuidade do pagamento dos beneficios e a protegéo
dos direitos dos segurados.

Nesse contexto, a avaliagao atuarial ndo se limita a um diagndstico
estatico, mas representa um instrumento dindmico de planejamento e
monitoramento, permitindo a identificagdo de desequilibrios e a proposi¢cao de
medidas corretivas. Entre essas medidas destacam-se a revisdo de aliquotas de
contribuigdo, a adequacao das regras de concessao de beneficios e o fortalecimento
da politica de investimentos. Dessa forma, a avaliagdo atuarial orienta a gestao
previdenciaria, contribuindo para a adocado de politicas publicas responsaveis e
sustentaveis.

Assim, a integragdo entre avaliagdo atuarial e gestdo do regime
previdenciario é indispensavel para a boa governanga do RPPS, assegurando
transparéncia, responsabilidade fiscal e eficiéncia administrativa. A utilizacao
continua desse instrumento permite antecipar riscos, ajustar estratégias e garantir a
sustentabilidade do sistema ao longo do tempo. Desse modo, o equilibrio do regime
ndo é apenas um requisito legal, mas um compromisso permanente com a
seguranga previdenciaria dos servidores publicos e com a solidez das finangas
publicas municipais.

5.3 Equacionamento do Déficit

O equacionamento do passivo atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Municipio de Vilhena constitui medida estruturante voltada a
garantia do equilibrio financeiro e atuarial, conforme evidenciado nas avaliagbes
atuariais dos exercicios recentes. No exercicio de 2023, foi identificado déficit
atuarial relevante, decorrente principalmente do descompasso entre as regras de
concessao de beneficios vigentes a época e a evolugao da massa de segurados.
Esse cenario demandou a adocédo de medidas corretivas, alinhadas as diretrizes da

by

Emenda Constitucional n°® 103/2019, com vistas a recomposi¢cao do equilibrio do
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regime. A avaliagao atuarial indicou a necessidade de revisao do plano de custeio e
de implementagdo de mecanismos adicionais de financiamento.

No exercicio de 2024, ja sob a vigéncia da Lei Complementar n°
324/2024, observou-se a reducao do déficit atuarial, reflexo direto das mudancas
promovidas na estrutura do regime previdenciario. A adequagédo das regras de
aposentadoria e o ajuste das aliquotas contributivas contribuiram para melhorar a
relacéo entre receitas e despesas projetadas. Nesse contexto, o equacionamento do
passivo passou a ser conduzido de forma mais estruturada, com base em
parametros técnicos e projegbes de longo prazo. A avaliagdo atuarial desse
exercicio indicou maior estabilidade do regime, embora ainda houvesse necessidade
de medidas complementares.

A Lei Complementar n® 341/2025 representa um marco relevante no
processo de equacionamento do passivo atuarial, ao instituir mecanismos
especificos de financiamento destinados a amortizacdo do déficit. Entre as medidas
adotadas, destaca-se a destinagdo de receitas provenientes do imposto de renda
retido na fonte e a previsdo de aportes periddicos por parte do ente federativo.
Esses instrumentos ampliam a capacidade de financiamento do regime, reduzindo a
pressao sobre as contribuicbes ordinarias e promovendo maior previsibilidade na
gestao previdenciaria. Trata-se de estratégia alinhada as boas praticas de gestao
atuarial.

No exercicio de 2025, as avaliagbes atuariais ja refletem os efeitos
combinados das reformas estruturais e das medidas de equacionamento
implementadas. Observa-se significativa redugéo do passivo atuarial e melhora nos
indicadores de solvéncia do regime, evidenciando avango na trajetdria de equilibrio.
O plano de equacionamento passa a apresentar maior consisténcia, com projecoes
mais estaveis e aderentes a realidade demografica e financeira do RPPS. Esse
resultado demonstra a efetividade das medidas adotadas e a importancia da
continuidade das politicas de ajuste.

A anadlise comparativa dos trés exercicios evidencia uma evolugao
positiva do regime, que passa de um cenario de alerta, em 2023, para uma condi¢céo
de maior estabilidade e controle em 2025. O equacionamento do passivo atuarial
deixou de ser uma necessidade emergencial e passou a integrar o planejamento
estratégico do Instituto, com monitoramento continuo e ajustes peridédicos. Esse
processo demonstra maturidade institucional e compromisso com a sustentabilidade
do sistema previdenciario municipal.

Em termos prospectivos, o equacionamento do passivo atuarial do
IPMV devera ser mantido como prioridade permanente da gestdo, considerando a
tendéncia de envelhecimento da massa de segurados e o aumento gradual das
despesas previdenciarias. A continuidade dos aportes previstos na Lei
Complementar n°® 341/2025, aliada a manutencao do equilibrio do plano de custeio e
a gestao eficiente dos investimentos, sera fundamental para consolidar os resultados
alcangados. Assim, o regime caminha para um cenario de sustentabilidade de longo
prazo, desde que preservadas as diretrizes de responsabilidade fiscal e atuarial.
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5.3.1 Evolucgao do Resultado Atuarial

Exercicio | Resultado Atuarial Observagiao Avaliagao Atuarial

Evolugdo do Resultado Atuarial do IPMV

5.3.2 Andlise ALM do IPMV

A analise Asset Liability Management (ALM) busca verificar se a
estrutura dos ativos do regime previdenciario € compativel, em prazo, volume,
liquidez e rentabilidade, com o perfil dos passivos atuariais. No caso do IPMV, a
série recente mostra uma mudanga estrutural importante: o regime saiu de um
quadro de insuficiéncia patrimonial relevante para uma posicédo superavitaria em
2025. Em 31/12/2021, a avaliagdo apontou déficit atuarial de R$ 217.274.267,48,
com ativo liquido de R$ 194.795.131,25. Em 31/12/2022, o déficit se agravou para
R$ 354.521.283,03, com ativos do plano de R$ 313.830.801,35. Ja em 31/12/2024,
o déficit ainda era de R$ 220.144.719,02, com ativos do plano de R$
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420.385.297,96. Em 31/07/2025, o resultado passou para superavit de R$
3.577.419,36, e em 31/12/2025 alcangou R$ 28.470.886,12, com ativos de R$
681.702.622,37.

Pelo lado do passivo, o IPMV apresenta perfil tipico de regime em
amadurecimento: redugcédo gradual da massa de ativos e crescimento do numero de
aposentados, o que desloca o passivo para uma fase de maior exigéncia de liquidez
no meédio e longo prazo. Em 31/12/2025, a avaliagédo registrou 2.309 ativos, 374
aposentados e 87 pensionistas; em 31/12/2024 eram 2.373 ativos, 357 aposentados
e 87 pensionistas; em 31/12/2022 eram 2.270 ativos, 298 aposentados e 77
pensionistas. Em 31/12/2021, a massa era de 1.998 ativos, 273 aposentados e 69
pensionistas. Essa evolugdo revela aumento continuo dos compromissos ja
concedidos e crescimento do peso dos beneficios em manutencdo, exigindo uma
carteira de ativos com maior previsibilidade de fluxo e menor exposicéo a volatilidade
excessiva.

Ainda pelo lado do passivo, a composicdo atuarial mostra
compromissos elevados tanto com beneficios a conceder quanto com beneficios
concedidos. Em 31/12/2025, o passivo total era composto por R$ 475.468.224,35 de
provisdo para beneficios a conceder e R$ 177.763.511,91 de provisdo para
beneficios concedidos. Em 31/12/2024, os valores eram R$ 474.182.822,45 e R$
166.347.194,52, respectivamente. Em 31/12/2022, as provisbes alcangavam R$
511.268.150,89 para beneficios a conceder e R$ 157.083.933,49 para beneficios
concedidos. Isso mostra que, embora o regime esteja amadurecendo, a maior
parcela do passivo ainda esta concentrada em beneficios futuros, o que favorece
uma estratégia ALM que combine ativos de prazo intermediario e longo com geragao
consistente de retorno real acima da meta atuarial.

Pelo lado dos ativos, a mudangca mais relevante no ALM ocorreu com a
introducao da receita vinculada ao IRRF para equacionamento do déficit atuarial. A
Lei Complementar n° 341/2025 autorizou a transferéncia mensal e obrigatéria ao
IPMV da receita livre de IRRF incidente sobre remuneracdes de servidores ativos,
inativos e pensionistas da administragao direta, indireta e do Legislativo, destinando
esses recursos exclusivamente ao equacionamento do déficit atuarial. A lei também
projetou repasses ao longo de 50 anos, com reavaliagdo anual pela avaliagao
atuarial. Esse mecanismo alterou de forma decisiva a estrutura de cobertura do
passivo, porque adicionou uma fonte estavel e legalmente vinculada de
financiamento atuarial.

Os proprios relatérios de 2025 evidenciam isso. Na avaliagdo de
31/07/2025, entre os ativos do plano constavam R$ 408.587.652,79 em fundos de
investimento, R$ 183.189.774,50 em receita de imposto de renda e R$
59.184.484,14 em compensacéo, totalizando R$ 650.961.911,43 em ativos do plano.
Na avaliacdo de 31/12/2025, os ativos passaram para R$ 447.876.229,03 em fundos
de investimento, R$ 167.915.195,32 em receita de IR e R$ 65.911.198,02 em
compensagcao, totalizando R$ 681.702.622,37. Em termos de ALM, isso significa que
o IPMV deixou de depender apenas da rentabilidade da carteira e da contribuicdo
normal para cobrir o passivo, passando a contar com uma fonte atuarial adicional
que melhora o funding ratio e reduz a pressao por tomada de risco nos
investimentos.
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No diagnostico de descasamento entre ativos e passivos, antes da LC
341/2025 o regime apresentava insuficiéncia patrimonial material. Em 31/12/2022,
por exemplo, os ativos de R$ 313,8 milhdes estavam muito abaixo do conjunto de
provisdes matematicas, produzindo déficit de R$ 354,5 milhdes. Em 31/12/2024,
embora o passivo tenha sido reduzido e os ativos ampliados, ainda havia déficit de
R$ 220,1 milhdes. Em termos praticos, isso indicava que a carteira de ativos, ainda
que crescente, ndo era suficiente para cobrir integralmente os fluxos futuros
esperados, 0 que exigia plano de amortizagao, aportes e disciplina de investimentos.
Apods a LC 341/2025, o quadro mudou: o superavit de julho de 2025 e sua ampliagéo
em dezembro de 2025 demonstram melhora efetiva no casamento entre a base de
financiamento e o perfil das obrigagdes.

Sob a ¢dtica da liquidez, o IPMV precisa manter carteira capaz de
honrar beneficios correntes sem sacrificar retorno de longo prazo. As projecbes
atuariais de 31/12/2025 estimaram receitas previdenciarias de R$ 65.925.072,10
para 2026, R$ 68.562.079,06 para 2027 e R$ 71.014.647,88 para 2028, enquanto as
despesas previdencidrias projetadas foram de R$ 39.794.862,33, R$ 42.208.456,86
e R$ 45.506.253,13, respectivamente. Isso sugere, no curto prazo, uma posi¢do de
liquidez administravel. Em ALM, esse tipo de projecdo recomenda uma carteira “em
camadas”: uma parcela de alta liquidez para pagar beneficios de curto prazo, uma
parcela intermediaria para acompanhar o crescimento da folha de inativos e uma
parcela estratégica de longo prazo para buscar retorno real compativel com a meta
atuarial.

Sob a dtica do retorno, a avaliagdo de 31/12/2025 adotou taxa de juros
atuarial de 5,66% a.a., com crescimento real da remuneracdo de 1,50% a.a. e
crescimento real dos proventos de 0,00% a.a.. Isso significa que a carteira de
investimentos do IPMV deve ser construida para entregar retorno real consistente,
com risco compativel com a fase de maturacao do regime. Um ALM adequado nao
recomenda concentragdo excessiva em ativos volateis quando a massa de inativos
cresce, porque O passivo comecga a exigir maior previsibilidade de caixa. A melhora
do funding observada em 2025 abre espago para reduzir risco marginal e priorizar
eficiéncia na relacao risco-retorno.

Em termos de diretriz técnica, o ALM do IPMV, no cenario pos-LC
341/2025, deve perseguir cinco objetivos simultaneos: preservar o superavit atuarial
recém-conquistado; garantir liquidez para a folha previdenciaria corrente; reduzir
descasamentos entre prazo dos ativos e vencimento esperado dos passivos; buscar
retorno real aderente a meta atuarial; e evitar concentracdo excessiva em
segmentos de maior risco. Com a entrada do IRRF como fonte de equacionamento,
a carteira pode ser desenhada com mais racionalidade, evitando que a busca por
rentabilidade imediata comprometa a solvéncia futura. O desafio deixa de ser
apenas “fechar o déficit” e passa a ser “conservar o equilibrio com governanca e
disciplina”.

A conclusao técnica € que o IPMV entrou, em 2025, em uma nova fase
de ALM. Antes da LC 341/2025, o regime convivia com déficit persistente e
descasamento estrutural entre ativos e passivos. Depois da lei, houve recomposicao
material da cobertura atuarial, com mudanca do resultado para superavit € melhora
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do funding do plano. A continuidade desse quadro dependera de trés fatores:
manutengao dos repasses legalmente vinculados, politica de investimentos aderente
ao passivo e revisdes atuariais anuais com monitoramento do risco de maturidade.
Em outras palavras, a LC 341/2025 resolveu grande parte do problema de funding,
mas a boa gestdo ALM sera decisiva para transformar essa melhora conjuntural em
equilibrio estrutural de longo prazo.

6. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orgcamentaria e financeira do Instituto de Previdéncia
Municipal de Vilhena — IPMV é estruturada com base nos principios do equilibrio
financeiro e atuarial, conforme estabelecido no art. 40 da Constituicdo Federal e na
legislagao federal e local aplicavel aos Regimes Préprios de Previdéncia Social. O
planejamento financeiro do Instituto € orientado pelas avaliagées atuariais anuais,
que definem o plano de custeio, o equacionamento do passivo e as proje¢des de
receitas e despesas previdenciarias. Nesse contexto, a execucdo orgamentaria
busca assegurar a sustentabilidade do regime no longo prazo, por meio de uma
gestdo integrada entre arrecadacéo, investimentos e pagamento de beneficios. As
principais fontes de receita do IPMV sdo compostas pelas contribuicbes
previdenciarias, rendimentos financeiros, compensagédo previdenciaria e, mais
recentemente, pela transferéncia de recursos oriundos do imposto de renda retido
na fonte (IRRF), conforme previsto na Lei Complementar n° 341/2025.

6.1 Receitas
6.1.1 Contribuigées Previdenciarias

As contribui¢cdes previdenciarias constituem a principal fonte estrutural
de financiamento do IPMV, sendo compostas pelas contribuicbes dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas, bem como pela contribuicdo patronal do ente
federativo. Essas contribuicbes sao estabelecidas em conformidade com a
legislagao vigente, especialmente a Lei n° 9.717/1998, a Emenda Constitucional n°
103/2019 e a legislagdo municipal que regula o regime préprio. No ambito do IPMV,
as aliquotas contributivas foram ajustadas ao longo dos exercicios recentes, com o
objetivo de adequacéao ao plano de custeio atuarial e recomposi¢céo do equilibrio do
regime. As avaliagdes atuariais indicam que essas contribuicdes desempenham
papel fundamental na cobertura dos beneficios correntes e na formagao das
reservas previdenciarias.

Do ponto de vista orgamentario, as contribuicbes previdenciarias
apresentam comportamento relativamente estavel, sendo diretamente influenciadas
pela massa salarial dos servidores vinculados ao regime. A evolugido da base
contributiva reflete tanto o crescimento da folha de pagamento quanto as alteragdes
no quantitativo de segurados ativos e inativos. Nos exercicios analisados, observa-
se manutencao da capacidade arrecadatdria, ainda que impactada pelo processo
gradual de envelhecimento da massa de segurados. Esse fenébmeno tende a reduzir
a proporgao de contribuintes ativos em relagdo aos beneficiarios, exigindo maior
atencao ao planejamento de longo prazo e ao equilibrio intergeracional.
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Adicionalmente, as contribuigbes previdenciarias também cumprem
funcdo importante na previsibilidade do fluxo de caixa do Instituto, permitindo a
adequada programacdo dos pagamentos de beneficios. A regularidade na
arrecadagao dessas receitas € essencial para a manutencéo da liquidez do regime,
evitando a necessidade de utilizagdo de reservas financeiras para cobertura de
despesas correntes. Nesse sentido, a gestdo do IPMV tem adotado medidas de
controle e acompanhamento continuo da arrecadagao, garantindo a conformidade
dos repasses e o cumprimento das obrigagdes legais por parte do ente federativo.

Por fim, destaca-se que, embora fundamentais, as contribui¢cdes
previdenciarias, isoladamente, ndo sao suficientes para garantir o equilibrio atuarial
do regime, especialmente em cenarios de déficit acumulado. Por essa razdo, sua
atuacdo deve ser integrada as demais fontes de financiamento, como os
rendimentos financeiros e os mecanismos de equacionamento do passivo atuarial.
Assim, as contribuigdes permanecem como base do sistema, mas inseridas em um
modelo mais amplo de sustentabilidade previdenciaria.

6.1.2 Rendimentos Financeiros

Os rendimentos financeiros constituem uma fonte relevante de receita
do IPMV, decorrente da aplicagdo dos recursos acumulados em sua carteira de
investimentos. Esses recursos sédo geridos em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional, especialmente as Resolugdes
CMN n° 4.963/2021 e n° 5.272/2024, que disciplinam a politica de investimentos dos
RPPS. A gestdo dos investimentos busca assegurar a obtencdo de rentabilidade
compativel com a meta atuarial, respeitando critérios de seguranga, liquidez e
diversificagcdo, de modo a preservar o patriménio previdenciario.

No contexto do IPMV, observa-se crescimento significativo dos ativos
garantidores ao longo dos exercicios recentes, refletindo tanto o aporte de
contribuigdes quanto a performance da carteira de investimentos. Em 2025, os ativos
do plano alcangaram patamar superior a R$ 680 milhdes, evidenciando a relevancia
dos rendimentos financeiros na composicdo das receitas do Instituto. Esse
crescimento contribui diretamente para a reducdo do déficit atuarial e para a
formacgao de reservas necessarias ao pagamento dos beneficios futuros.

Do ponto de vista orgamentario, os rendimentos financeiros
apresentam maior volatilidade em comparagao as contribuicdes previdenciarias, uma
vez que estdo sujeitos as condigbes do mercado financeiro e as variagbes
econbmicas. Por essa razao, sua gestdo requer planejamento estratégico e
monitoramento constante, com avaliagdo periédica do desempenho dos
investimentos e adequacdo da carteira as mudancgas de cenario. A adocado de
praticas de governanga e gestdo de riscos € essencial para mitigar eventuais
impactos negativos e assegurar a estabilidade dos resultados.

Em termos atuariais, os rendimentos financeiros desempenham papel
crucial na sustentabilidade do regime, pois contribuem para o cumprimento da meta
de juros real estabelecida nas avaliagbes atuariais. Uma performance consistente
dos investimentos reduz a necessidade de aportes adicionais e melhora o funding
ratio do plano. Assim, a gestao eficiente dos ativos financeiros do IPMV representa
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um dos pilares fundamentais para a manutengao do equilibrio financeiro e atuarial
do regime.

6.1.3 Compensacao Previdenciaria

A compensacgéo previdenciaria € uma importante fonte de receita do
IPMV, decorrente da transferéncia de recursos entre regimes previdenciarios em
razao do aproveitamento de tempo de contribuicdo. Esse mecanismo esta previsto
na legislagdo federal, especialmente na Lei n° 9.796/1999, e visa assegurar o
equilibrio financeiro entre os regimes, evitando que um ente arque integralmente
com beneficios cuja formagao contributiva ocorreu em outro regime. No ambito do
IPMV, a compensacéo previdenciaria representa parcela significativa das receitas
atuariais.

As avaliagdes atuariais evidenciam a relevancia dessa fonte de receita
na composi¢ao dos ativos do plano, com valores expressivos registrados nos ultimos
exercicios. Em 2025, por exemplo, a compensacéao previdenciaria a receber superou
R$ 65 milhdes, demonstrando seu impacto positivo na estrutura financeira do
regime. Esses recursos contribuem diretamente para a redugao do passivo atuarial e
para o fortalecimento da capacidade de pagamento do Instituto.

Do ponto de vista operacional, a gestdo da compensagéo
previdenciaria exige controle rigoroso dos processos de concessao de beneficios e
da documentagdo comprobatdria do tempo de contribuigdo. O correto registro e
acompanhamento desses processos sdo fundamentais para garantir o recebimento
tempestivo dos valores devidos por outros regimes. Nesse sentido, o IPMV tem
buscado aprimorar seus procedimentos administrativos, visando maior eficiéncia na
gestao dessa receita.

Sob a dtica atuarial, a compensagao previdenciaria contribui para
melhorar o equilibrio do regime, reduzindo a necessidade de financiamento adicional
por parte do ente federativo. No entanto, trata-se de uma receita condicionada a
fatores externos, como a analise e homologagéo por parte de outros regimes, o que
pode gerar variagdes no fluxo de recebimento. Assim, embora relevante, essa fonte
deve ser considerada de forma complementar no planejamento financeiro do
Instituto.

6.1.4 Transferéncia do IRRF (Lei Complementar n° 341/2025)

A transferéncia de recursos provenientes do imposto de renda retido na
fonte (IRRF), instituida pela Lei Complementar n® 341/2025, representa uma das
mais relevantes inovagdes no financiamento do IPMV. Essa medida foi adotada
como mecanismo de equacionamento do passivo atuarial, destinando ao Instituto a
receita oriunda da retengcdo do imposto de renda sobre a remuneracao de servidores
ativos, aposentados e pensionistas. Trata-se de fonte de receita estavel e vinculada,
com impacto direto na sustentabilidade do regime.

Do ponto de vista financeiro, a inclusdo do IRRF como fonte de

financiamento alterou significativamente a estrutura de receitas do IPMV, ampliando
sua capacidade de cobertura do passivo atuarial. As avaliagdes atuariais de 2025 ja

32



%

) MUNICIPIO DE VILHENA
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE VILHENA (IPMV)
Prestagao de Contas — Exercicio 2025

refletem os efeitos dessa medida, evidenciando a transicdo do regime de uma
situacao deficitaria para um cenario de superavit atuarial. Esse resultado demonstra
a efetividade da politica adotada e sua aderéncia as diretrizes de equilibrio
previdenciario.

Sob a perspectiva orcamentaria, a transferéncia do IRRF proporciona
maior previsibilidade de receitas, uma vez que esta diretamente vinculada a folha de
pagamento do ente federativo. Isso permite melhor planejamento financeiro e maior
seguranga na execugao das despesas previdenciarias. Além disso, reduz a
dependéncia exclusiva das contribuicdes previdenciarias e dos rendimentos
financeiros, diversificando as fontes de financiamento do regime.

Por fim, do ponto de vista atuarial, a utilizacdo do IRRF como
mecanismo de equacionamento representa uma estratégia consistente de
amortizacdo do déficit, alinhada as boas praticas de gestdo previdenciaria. Sua
manutengdo ao longo do tempo sera fundamental para consolidar o equilibrio do
regime e garantir sua sustentabilidade de longo prazo. Nesse contexto, a Lei
Complementar n°® 341/2025 configura-se como um marco na gestao financeira do
IPMV, com impactos estruturais positivos para o sistema previdenciario municipal.

6.2 Despesas

A gestdo das despesas do Instituto de Previdéncia Municipal de
Vilhena — IPMV ¢é orientada pelos principios do equilibrio financeiro e atuarial,
garantindo a compatibilidade entre as obrigagdes previdenciarias e as fontes de
financiamento do regime. As despesas do Instituto concentram-se, essencialmente,
em dois grandes grupos: o pagamento de beneficios previdenciarios e as despesas
administrativas necessarias a manutencao da estrutura de gestdo do RPPS. A
adequada execugao dessas despesas é fundamental para assegurar a continuidade
dos pagamentos aos segurados e a eficiéncia da administracdo do regime. Nesse
contexto, o planejamento orgamentario é baseado em proje¢cdes atuariais e na
analise da evolugdo da massa de segurados, permitindo maior previsibilidade e
controle das obrigagdes futuras.

6.2.1 Pagamento de Beneficios Previdenciarios

O pagamento de beneficios previdenciarios representa a principal
despesa do IPMV, correspondendo a finalidade essencial do regime, que é garantir
protecdo social aos servidores publicos e seus dependentes. Esses beneficios
incluem aposentadorias voluntarias, por invalidez e compulsoérias, além das pensdes
por morte, conforme estabelecido na legislacédo federal e municipal vigente. A
execucao dessa despesa é continua e obrigatoria, sendo considerada prioritaria no
planejamento financeiro do Instituto, uma vez que envolve direitos adquiridos e
protegidos constitucionalmente.

Nos ultimos exercicios, observa-se crescimento gradual das despesas
com beneficios, refletindo o processo de amadurecimento do regime previdenciario.
O aumento do numero de aposentados e pensionistas, aliado ao envelhecimento da
massa de segurados, contribui para a elevagao dos valores pagos mensalmente. As
avaliagdes atuariais indicam tendéncia de continuidade desse crescimento, exigindo
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maior atencdo a sustentabilidade do regime e a adequagdo das fontes de
financiamento.

Do ponto de vista orcamentario, as despesas com beneficios
apresentam comportamento previsivel, permitindo planejamento mais assertivo das
obrigagdes financeiras. As projegcbes atuariais demonstram evolugdo progressiva
das despesas previdenciarias ao longo dos exercicios futuros, acompanhando o
aumento da populagédo beneficiaria. Essa previsibilidade € essencial para a gestao
da liquidez do regime, garantindo que os recursos estejam disponiveis no momento
do pagamento dos beneficios.

Sob a dtica atuarial, o crescimento das despesas previdenciarias esta
diretamente relacionado a estrutura demografica do regime e as regras de
concessao dos beneficios. A implementacdo de reformas previdenciarias e ajustes
nas regras de elegibilidade contribuiu para mitigar o ritmo de crescimento dessas
despesas, promovendo maior equilibrio entre receitas e obrigacdes. Ainda assim, o
acompanhamento continuo dessa variavel € indispensavel para garantir a
sustentabilidade do sistema no longo prazo.

6.2.2 Despesas Administrativas

As despesas administrativas do IPMV correspondem aos custos
necessarios para o funcionamento da estrutura organizacional responsavel pela
gestdo do regime previdenciario. Essas despesas incluem gastos com pessoal,
servicos técnicos, sistemas de informacdo, capacitacdo, auditorias, consultorias
atuariais e demais atividades essenciais a administracdo do Instituto. A execucéao
dessas despesas deve observar os limites legais estabelecidos pela legislagéo
federal, especialmente pela Portaria MTP n° 1.467/2022, que disciplina o custeio
administrativo dos RPPS.

No ambito do IPMV, as despesas administrativas sdo planejadas de
forma a garantir eficiéncia operacional sem comprometer os recursos destinados ao
pagamento de beneficios. O controle desses gastos € realizado por meio de
instrumentos de governanga e gestdo financeira, assegurando que 0s recursos
sejam utilizados de maneira responsavel e transparente. A adogédo de boas praticas
administrativas contribui para a melhoria da qualidade dos servigos prestados e para
o fortalecimento institucional do regime.

Do ponto de vista orcamentario, as despesas administrativas
representam parcela reduzida em relagéo ao total das despesas do regime, sendo
financiadas por meio de taxa de administracdo definida em lei. Essa limitagdo tem
por objetivo preservar a maior parte dos recursos para o pagamento dos beneficios
previdenciarios, garantindo a prioridade da funcédo social do regime. A execugao
orcamentaria dessas despesas € acompanhada regularmente, com vistas a
conformidade com os limites legais e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos.

Sob a perspectiva estratégica, as despesas administrativas
desempenham papel fundamental na sustentabilidade do regime, uma vez que
viabilizam a implementagéo de politicas de governanga, gestdo de riscos e controle
interno. Investimentos em tecnologia, capacitagdo e melhoria dos processos
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administrativos contribuem para maior eficiéncia na gestao previdenciaria e para o
atendimento das exigéncias dos orgédos de controle. Assim, embora represente
parcela menor do orgamento, essas despesas sao essenciais para o bom
funcionamento e a evolugao institucional do IPMV.

6.3 Comparativo entre Receitas x Despesas dos ultimos 4 (quatro) exercicios

Receita Despesa Resultado
Arrecadada Liquidada do exercicio
2022 69.220.366,70] 15.220.691,78] 53.999.674,92
2023 86.409.561,41| 17.833.347,62| 68.576.213,79
2024 86.456.736,68] 20.549.504,38| 65.456.736,68
2025 108.123.204,71] 23.349.033,80| 84.774.170,80

Exercicio Situacao

Comparativo entre Receitas x Despesas dos ultimos 4 (quatro) exercicios

120000000

108.123204,71

100000000

86.4097561,41 86:4567736,68 84.774:170,80

80000000
Exercicio
) 69.2200366,70 68.576:213,79
¥—Receita 65:456:736,68
Arrecadada
60000000
—A—Despesa
Liguidada 53.999.674,92

Resultado
do exercicio

40000000

20000000

6.4 Sustentabilidade

A sustentabilidade do Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena —
IPMV deve ser analisada sob a otica integrada das normas constitucionais,
legislacdo federal, legislagdo local e resultados das avaliagbes atuariais mais
recentes. O art. 40 da Constituicao Federal estabelece como principio fundamental o
equilibrio financeiro e atuarial dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, exigindo
que as obrigacbes previdenciarias sejam compativeis com as fontes de
financiamento. Nesse contexto, o IPMV tem promovido adequacbdes normativas
relevantes, especialmente por meio das Leis Complementares n® 324/2024, n°
333/2024 e n° 341/2025, alinhando-se as diretrizes da Emenda Constitucional n°
103/2019. Essas medidas estruturais sao fundamentais para garantir a
sustentabilidade do regime no longo prazo.

A evolucao das avaliagdes atuariais demonstra que o Instituto passou
por um processo significativo de reestruturacdo. Em exercicios anteriores,
especialmente até 2022, o regime apresentava déficit atuarial elevado, evidenciando
descasamento entre ativos e passivos. Esse cenario exigiu a adogdo de medidas
corretivas, tanto no plano de beneficios quanto no plano de custeio. A partir de 2024,
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ja se observa melhora gradual nos indicadores atuariais, refletindo os efeitos das
reformas implementadas. Em 2025, a reversdo do déficit para superavit atuarial
evidencia um avancgo relevante na trajetéria de equilibrio do regime.

Um dos principais fatores que contribuiram para a sustentabilidade do
IPMV foi a reestruturagdo do plano de custeio. As contribuicdes previdenciarias
foram ajustadas para atender as exigéncias atuariais, garantindo maior
compatibilidade entre receitas e despesas. Além disso, a legislagédo local passou a
prever mecanismos de equacionamento do passivo atuarial, permitindo maior
previsibilidade na gestdo financeira. Essas medidas reforcam o principio da
contributividade e asseguram a participagdo equilibrada entre servidores e ente
federativo no financiamento do regime.

Outro elemento central para a sustentabilidade do Instituto é a
diversificagao das fontes de receita. Além das contribuicées previdenciarias, o IPMV
conta com rendimentos financeiros provenientes de sua carteira de investimentos,
compensagao previdenciaria e, mais recentemente, a transferéncia de recursos do
imposto de renda retido na fonte, instituida pela Lei Complementar n°® 341/2025.
Essa diversificagdo reduz a dependéncia de uma unica fonte de financiamento e
fortalece a capacidade do regime de absorver variacbes econOmicas e
demograficas.

A introdugado da transferéncia do IRRF como fonte de financiamento
representa um marco na sustentabilidade do regime. Trata-se de receita estavel,
vinculada e de longo prazo, destinada especificamente ao equacionamento do déficit
atuarial. As avaliagbes atuariais de 2025 ja evidenciam os efeitos positivos dessa
medida, com a transicdo do regime para uma condi¢do superavitaria. Esse
mecanismo amplia a capacidade de financiamento do Instituto e reduz a pressao
sobre as contribuicdes previdenciarias e os investimentos.

A gestédo dos investimentos também desempenha papel fundamental
na sustentabilidade do IPMV. A politica de investimentos € orientada pelas diretrizes
do Conselho Monetario Nacional e busca assegurar rentabilidade compativel com a
meta atuarial, respeitando critérios de seguranca e liquidez. O crescimento dos
ativos garantidores ao longo dos ultimos exercicios demonstra a importancia dos
rendimentos financeiros na composi¢cdo das receitas do regime. Uma gestao
eficiente dos investimentos contribui diretamente para a redu¢ao do passivo atuarial
e para a formacéao de reservas previdenciarias.

Sob a d6tica demografica, o regime apresenta caracteristicas tipicas de
um sistema em processo de amadurecimento. Observa-se crescimento do numero
de aposentados e pensionistas, acompanhado de reducgao relativa da massa de
servidores ativos. Esse fenbmeno aumenta a pressdao sobre as despesas
previdenciarias e exige maior eficiéncia na gestdo dos recursos. No entanto, as
reformas implementadas e o0s mecanismos de financiamento adotados tém
contribuido para mitigar os impactos desse processo, garantindo maior equilibrio
entre receitas e despesas.

A governanca e a gestdo institucional também s&o fatores
determinantes para a sustentabilidade do Instituto. A adogdo de praticas alinhadas
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ao Pro-Gestdo RPPS, especialmente com a meta de certificacdo em nivel I,
fortalece os mecanismos de controle interno, gestdo de riscos e transparéncia. A
estrutura organizacional do IPMV, com conselhos deliberativos e fiscais e comités de
apoio a gestdo, contribui para maior eficiéncia na tomada de decisbes e para o
cumprimento das exigéncias dos 6rgaos de controle.

Do ponto de vista financeiro, as proje¢cdes atuariais indicam
manutencdo do equilibrio no curto e médio prazo, desde que preservadas as
condi¢gbes atuais de financiamento. A evolugdo das receitas previdenciarias e das
despesas com beneficios demonstra um cenario de estabilidade, com capacidade de
pagamento das obrigagdes correntes. No entanto, a sustentabilidade de longo prazo
dependera da continuidade das politicas adotadas e do acompanhamento
permanente dos indicadores atuariais.

Em sintese, a sustentabilidade do IPMV é resultado de um conjunto de
medidas estruturais que envolvem adequacg¢ao normativa, reequilibrio do plano de
custeio, diversificacdo das fontes de receita e fortalecimento da gestao institucional.
A transicdo de um cenario deficitario para superavitario representa avanco
significativo, mas exige manutencao das boas praticas de gestao previdenciaria. O
desafio futuro consiste em consolidar esse equilibrio, garantindo a seguranca
previdenciaria dos segurados e a responsabilidade fiscal do ente federativo ao longo
do tempo.

7. GESTAO DE INVESTIMENTOS
7.1 Politica de Investimentos

A gestdo de investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal de
Vilhena — IPMV, para o exercicio de 2026, esta estruturada com base nas diretrizes
estabelecidas pelas Resolu¢des do Conselho Monetario Nacional n® 4.963/2021 e n°
5.272/2025, bem como na Politica Anual de Investimentos aprovada pelo Conselho
Administrativo e Financeiro (CAF). Essas normas estabelecem critérios rigorosos de
seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia, que orientam a
aplicacdo dos recursos dos Regimes Préprios de Previdéncia Social. Nesse
contexto, a politica de investimentos do IPMV n&o apenas atende as exigéncias
legais, mas também incorpora boas praticas de governanga e gestdo prudencial,
alinhando a estratégia de investimentos a necessidade de cumprimento da meta
atuarial e a sustentabilidade de longo prazo do regime.

A Politica de Investimentos de 2026 configura-se como instrumento
central da gestdo dos recursos previdenciarios, definindo diretrizes, limites e
estratégias de alocagdo. Conforme descrito no documento oficial, trata-se de um
instrumento juridico-prudencial que orienta todas as decisdes de investimento do
Instituto, assegurando consisténcia e robustez na gestdo ao longo do tempo . A
politica estabelece a meta atuarial de IPCA + 6,16% ao ano, 0 que exige uma
estratégia de investimentos eficiente e diversificada para garantir retorno compativel
com as obrigacdes futuras do regime. Essa meta reflete o desafio de equilibrar
seguranca e rentabilidade em um cenario econémico ainda marcado por incertezas
fiscais e monetarias.
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A estrutura de gestao dos investimentos do IPMV é baseada no modelo
de gestao proépria, conforme previsto na politica e permitido pela legislagao vigente.
Nesse modelo, a responsabilidade pela administragdo dos recursos recai
diretamente sobre a unidade gestora, com apoio técnico do Comité de
Investimentos, da Diretoria Executiva e supervisdo dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal. A atuacéo integrada desses 6rgaos garante maior controle sobre as decisoes,
maior aderéncia as normas e maior capacidade de resposta as mudangas do cenario
econdmico. Além disso, a exigéncia de certificagdo profissional dos gestores e
conselheiros reforgca a qualificacdo técnica e a seguranga na conducgido das
aplicagdes financeiras.

A estratégia de alocacédo de recursos do IPMV segue o principio da
diversificagao, distribuindo os investimentos entre diferentes segmentos, como renda
fixa, renda variavel, fundos estruturados, investimentos no exterior e fundos
imobiliarios. Essa diversificacdo estd em consonancia com a Resolugdo CMN n°
5.272/2025, que estabelece limites por segmento e critérios de elegibilidade dos
ativos. A predominancia da renda fixa reflete o perfil conservador do regime,
priorizando a preservagao do capital e a geragéo de fluxo de caixa para pagamento
de beneficios. Contudo, a inclusdo de ativos de maior risco controlado busca
potencializar a rentabilidade da carteira, contribuindo para o atingimento da meta
atuarial.

Outro aspecto fundamental da gestdo de investimentos do IPMV ¢é a
adocdo da metodologia de Asset Liability Management (ALM), que promove o
alinhamento entre ativos e passivos previdenciarios. A politica de investimentos
prevé a utilizagdo do ALM como ferramenta estratégica para otimizar a alocagao de
recursos, considerando o perfil das obriga¢ées futuras do regime . Essa abordagem
permite maior aderéncia entre a carteira de investimentos e o fluxo esperado de
pagamentos de beneficios, reduzindo riscos de descasamento e contribuindo para o
equilibrio atuarial. Trata-se de uma pratica avangada de gestdo, alinhada as
melhores praticas do mercado previdenciario.

A gestéo de riscos € outro pilar essencial da politica de investimentos
do IPMV. O documento estabelece mecanismos especificos para controle dos riscos
de mercado, crédito e liquidez, além de prever planos de contingéncia para
diferentes cenarios adversos. Esses controles sao fundamentais para garantir a
segurancga dos recursos previdenciarios e evitar perdas significativas decorrentes de
volatilidade dos mercados. A Resolugao CMN n° 4.963/2021 ja havia reforcado a
necessidade de gestao de riscos estruturada, e a Resolugédo n°® 5.272/2025 ampliou
essa exigéncia, incorporando praticas mais sofisticadas de monitoramento e
avaliagao continua dos investimentos.

Por fim, destaca-se que a gestdo de investimentos do IPMV esta
fortemente alinhada as boas praticas de governanga, transparéncia e
responsabilidade fiscal. A politica prevé critérios rigorosos de credenciamento de
instituicoes financeiras, avaliagdo de desempenho dos ativos e prestagcao de contas
periddica aos 6rgaos de controle e a sociedade. Além disso, incorpora principios de
sustentabilidade e fatores ESG (ambientais, sociais e de governancga),
demonstrando preocupag¢ao com investimentos responsaveis e de longo prazo. Esse
conjunto de diretrizes evidencia que o IPMV possui uma gestdo de investimentos
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estruturada, técnica e orientada para a sustentabilidade do regime, garantindo maior
seguranga aos segurados e ao equilibrio financeiro e atuarial do sistema
previdenciario municipal.

7.2 Ativos do Plano

A analise dos ativos do plano do Instituto de Previdéncia Municipal de
Vilhena (IPMV), considerando os relatérios de janeiro de 2025 a fevereiro de 2026,
evidencia uma carteira robusta e em crescimento continuo, com forte predominéancia
de fundos de renda fixa. Em janeiro de 2025, o patrimonio ja atingia R$
370.520.243,03, com rentabilidade mensal de 1,19%, superando a meta de 0,60%
no periodo. Esse desempenho inicial demonstra uma estrutura de investimentos
eficiente, com destaque para fundos atrelados a titulos publicos, como o BB IRF-M 1
TP FIC RF Previdenciario, que apresentava saldo superior a R$ 23,7 milhdes e
participagao de 6,41% da carteira, consolidando-se como um dos principais ativos do
portfolio.

Ao longo do primeiro trimestre de 2025, observa-se crescimento
consistente do patriménio e manutencao da estrutura da carteira. Em fevereiro de
2025, o patriménio evoluiu para R$ 377.023.930,52, enquanto em margo atingiu R$
381.074.670,41. Apesar do crescimento patrimonial, a rentabilidade apresentou
oscilagdes frente a meta atuarial, com desempenho inferior em alguns meses, como
fevereiro (-0,42 p.p.) e margo (-0,86 p.p.), refletindo a volatilidade dos mercados
financeiros e a marcagéo a mercado dos titulos publicos. Ainda assim, os fundos de
renda fixa continuaram entregando retornos positivos, preservando o capital e
mantendo a coeréncia com o perfil previdenciario do regime.

No segundo trimestre de 2025, a carteira apresentou melhora
significativa de desempenho. Em abril de 2025, o patrimonio alcangou R$
387.997.109,42 e, em maio, chegou a R$ 395.474.42540. Nesse periodo, a
rentabilidade acumulada passou a superar a meta atuarial, com destaque para maio
de 2025, quando o retorno acumulado atingiu 5,05% frente a uma meta de 4,83%
(superavit de 0,22 p.p.). Esse resultado demonstra maior eficiéncia da carteira em
capturar o cenario de juros elevados, especialmente por meio de fundos atrelados
ao CDI e titulos publicos prefixados e indexados a inflagao.

A analise dos relatérios mensais indica que a composi¢cao da carteira
permaneceu relativamente estavel ao longo do ano, com predominancia de fundos
de renda fixa vinculados a titulos publicos federais. Fundos como o BB IRF-M 1
mantiveram participagao préxima de 6,3% ao longo dos meses, com evolugao do
saldo de R$ 23,7 milhdes em janeiro para cerca de R$ 24,7 milhdes em maio de
2025 . Essa estabilidade reforga a estratégia conservadora adotada pelo Instituto,
com foco em ativos de baixo risco e alta liquidez, compativeis com as exigéncias da
Resolugcdao CMN 4.963/2021 e com as necessidades de pagamento de beneficios
previdenciarios.

No segundo semestre de 2025, a carteira manteve trajetéria de
crescimento patrimonial, mesmo diante de um ambiente macroecondmico mais
desafiador. Os relatérios indicam continuidade da politica de investimentos baseada
em diversificagdo por indexadores e controle rigoroso de risco, com manutengéo de

39



%

) MUNICIPIO DE VILHENA
INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE VILHENA (IPMV)
Prestagao de Contas — Exercicio 2025

indicadores como o Value at Risk (VaR) em torno de 0,16% a 0,17%, patamar
considerado baixo . A resiliéncia dos ativos, especialmente os vinculados a inflacdo
e ao CDI, contribuiu para estabilidade da carteira, mesmo em periodos de maior
volatilidade dos mercados.

Por fim, considerando o relatério mais recente, de fevereiro de 2026, a
carteira do IPMV consolida-se como um portfélio solido e equilibrado, com
patrimdnio significativamente superior ao observado no inicio de 2025 e alinhado as
metas atuariais de longo prazo. A estratégia de concentracdo em renda fixa,
combinada com diversificagdo controlada e gestdo ativa, permitiu ao Instituto
preservar capital, gerar rentabilidade consistente e manter baixos niveis de risco. O
valor atual da carteira reflete ndo apenas os aportes realizados, mas principalmente
a eficiéncia da gestdo dos fundos de investimento, garantindo sustentabilidade
financeira e atuarial ao regime previdenciario.

7.2.1 Evolugao do Patriménio Acumulado

- PATRIMONIO &

COMPETENCIA ACUMULADO EVOLUCAO
dez/25 448.347.872,10 | 10.034.169,76
nov/25 438.313.702,34 | 6.677.582,07
out/25 431.636.120,27 | 7.769.619,55
set/25 423.866.500,72 | 7.599.506,15
ago/25 416.266.994,57 | 7.434.005,59
jul/’25 408.832.988,98 | 6.201.373,30
jun/25 402.631.615,68 | 7.157.190,28
mai/25 395.474.425,40 | 7.477.315,98
abr/25 387.997.109,42 | 6.922.439,01
mar/25 381.074.670,41 | 4.050.739,32
fev/25 377.023.931,09 | 6.500.889,20
jan/25 370.523.041,89 | 6.949.340,70
dez/24 363.573.701,19 | 8.414.844,66
nov/24 355.158.856,53 | 5.426.481,17
out/24 349.732.375,36 | 5.317.327,55
set/24 344.415.047,81 | 4.816.343,45
ago/24 339.598.704,36 | 5.594.281,23
jul’24 334.004.423,13 | 5.947.219,30
jun/24 328.057.203,83 | 7.150.079,18
mai/24 320.907.124,65 | 7.149.467,09
abr/24 313.757.657,56 | 1.470.451,83
mar/24 312.287.205,73 | 5.198.127,52
fev/i24 307.089.078,21 | 4.288.371,01
jan/24 302.800.707,20 | 3.808.756,72
dez/23 298.991.950,48 | 10.693.982,06
nov/23 288.297.968,42 | 8.266.041,29
out/23 280.031.927,13 | 3.791.459,46
set/23 276.240.467,67 | 2.396.551,01
ago/23 273.843.916,66 | 4.102.195,37
jul/23 269.741.721,29 | 5.752.199,97
jun/23 263.989.521,32 | 6.556.879,25
mai/23 257.432.642,07 | 5.731.962,09
abr/23 251.700.679,98 | 4.602.975,55
mar/23 247.097.704,43 | 8.767.715,79
fev/23 238.329.988,64 | -760.110,85
jan/23 239.090.099,49
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EVOLUCAO PATRIMONIO ACUMULADO

7.3 Gestao de Riscos
7.3.1 Risco de mercado

O risco de mercado dos investimentos do IPMV decorre,
principalmente, das oscilagbes nas taxas de juros, inflagdo, cambio e pregcos dos
ativos financeiros que compdem a carteira. A Politica Anual de Investimentos de
2026 reconhece expressamente esse risco e dedica secdo especifica ao seu
controle, dentro de uma estrutura de gestdo propria, com acompanhamento por
Comité de Investimentos, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. O documento
também vincula a estratégia de investimentos a meta atuarial de IPCA + 6,16% a.a.,
0 que exige equilibrio entre busca de retorno e controle de volatilidade.

A exposicao do Instituto ao risco de mercado € mitigada pela
predominancia de fundos de renda fixa e titulos publicos, o que tende a reduzir a
volatilidade em comparacdo com carteiras mais expostas a renda variavel. Nos
relatorios mensais de 2025 e 2026, o VaR da carteira permaneceu em patamar
baixo, em torno de 0,16% a 0,17%, sinalizando controle técnico do risco assumido.
Em janeiro de 2025, por exemplo, o VaR foi de 0,16%; em abril e maio de 2025,

ficou em 0,17%; e em fevereiro de 2026 voltou a 0,16%.

Mesmo com esse perfil conservador, a carteira nao ficou imune as
oscilagbes de mercado observadas ao longo de 2025. Houve meses em que a
rentabilidade ficou abaixo da meta atuarial mensal, como fevereiro de 2025, quando
a carteira rendeu 0,76% frente a meta de 1,75%, e marco de 2025, quando rendeu
0,58% frente a meta de 1,00%. Isso sugere impacto de marcagcdo a mercado e
sensibilidade dos fundos de renda fixa mais longos ao ambiente de juros elevados e
incerteza fiscal.

O cenario econdmico nacional descrito na Politica de Investimentos de
2026 ajuda a explicar esse comportamento. O documento registra que, em 2025, a
taxa Selic foi elevada e mantida em 15,00% a.a., com inflagdo acumulada em 4,26%
no ano e ambiente de incerteza fiscal persistente. Em mercados assim, titulos
prefixados e indexados a inflacdo sofrem oscilagdes relevantes de preco,
aumentando o risco de mercado, embora abram oportunidade de retornos reais mais

altos no médio e longo prazo.
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No plano internacional, os relatérios também apontam influéncia das
decisdes do Federal Reserve, tensdes comerciais, riscos geopoliticos e oscilagdo do
dodlar sobre os mercados locais. A Politica de 2026 menciona cenario global em
transicdo, com cortes de juros em economias avangadas, mas ainda cercado de
incertezas sobre crescimento, comércio e fluxos de capitais. Para o IPMV, isso
significa que o risco de mercado ndo depende apenas de fatores domésticos, mas
também de choques externos que afetam precificagdo dos ativos, curva de juros e
apetite por risco nos mercados emergentes.

7.3.2 Risco de crédito

O risco de crédito, no contexto dos investimentos do IPMV, esta
relacionado a possibilidade de inadimpléncia ou deterioracdo da capacidade
financeira dos emissores e contrapartes dos ativos adquiridos pela carteira. A
Politica de Investimentos de 2026 trata esse risco de forma especifica e prevé
controle préprio, inclusive com plano de contingéncia. Além disso, a gestao propria
adotada pelo Instituto exige credenciamento e seleg¢ao criteriosa de administradores,
gestores, fundos e instituigbes financeiras, com observancia das exigéncias
regulatdrias.

A propria estrutura de governancga reduz o risco de crédito ao exigir
participacdo de multiplas instancias no processo decisorio. A politica destaca que o
Comité de Investimentos analisa proposi¢gdes, monitora desempenho, recomenda
limites de risco e indica critérios para selecdo das instituicbes financeiras. Ja o
Conselho Deliberativo aprova diretrizes, limites operacionais e critérios de seleg¢ao
de gestores, enquanto o Conselho Fiscal verifica regularidade, documentacdo e
conformidade das operagbes. Essa segregacdo de fungdes fortalece o controle
preventivo do risco de crédito.

Na pratica, a carteira do IPMV mostra predominancia de fundos ligados
a titulos publicos e fundos previdenciarios tradicionais de grandes instituigcdes, o que
tende a reduzir a exposicao a crédito privado de maior risco. Em janeiro de 2025, por
exemplo, um dos principais ativos era o BB IRF-M 1 TP FIC RF PREVID, com saldo
de R$ 23.730.647,30 e enquadramento no art. 7°, |, “b” da Resolugdo 4.963, ou seja,
vinculado a titulos publicos. Em fevereiro e margo de 2025, o mesmo fundo seguiu
com saldo superior a R$ 23,9 milhdes e R$ 24,1 milhdes, respectivamente.

O cenario nacional de 2025 recomenda cautela adicional com crédito
privado. Os relatérios e a Politica de Investimentos registram incertezas fiscais,
divida publica crescente, atividade moderando e juros elevados, ambiente que
costuma pressionar empresas mais alavancadas e aumentar spreads de crédito.
Ainda que o IPMV tenha mantido perfil conservador, a comparagdo com esse
contexto mostra que a estratégia de privilegiar instituigbes reguladas, fundos
consolidados e forte peso de titulos soberanos foi adequada para minimizar risco de
default ou rebaixamento de qualidade de crédito.

No ambiente internacional, o risco de crédito também foi influenciado
por tensdes comerciais, mudancas de politica monetaria e desaceleracdo seletiva
em economias desenvolvidas e emergentes. A politica de 2026 ressalta a
necessidade de diligéncia rigorosa na contratagao de servigos e no credenciamento
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de agentes financeiros, exatamente para enfrentar esse cenario de maior
complexidade. Assim, o risco de crédito do IPMV parece ter sido administrado com
postura prudencial: baixa concentracdo em ativos mais frageis, preferéncia por
emissores de maior qualidade e reforgo institucional dos controles internos.

7.3.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez diz respeito a possibilidade de o Instituto nao
conseguir converter seus ativos em caixa, com rapidez e sem perdas relevantes,
para honrar pagamentos de beneficios e demais obrigagdes. A Politica Anual de
Investimentos de 2026 trata esse risco de forma especifica e prevé inclusive plano
de contingéncia proprio. Essa preocupagédo € coerente com a natureza do RPPS,
que precisa conciliar rentabilidade de longo prazo com disponibilidade de recursos
para despesas correntes.

A carteira do IPMV, a luz dos relatérios mensais, apresenta
caracteristicas favoraveis de liquidez. Em janeiro de 2025, um dos maiores fundos
da carteira, o BB IRF-M 1 TP FIC RF PREVID, possuia prazo de resgate D+0, isto &,
liquidez imediata, mantendo essa caracteristica em fevereiro, margo, abril e maio de
2025. A presencga relevante de fundos com resgate curto e forte concentragcdo em
renda fixa previdenciaria contribui para mitigar risco de liquidez, especialmente em
um regime que precisa pagar aposentadorias e pensdes mensalmente.

A evolugdo patrimonial também refor¢a essa leitura. O patriménio da
carteira saiu de R$ 370.520.243,03 em janeiro de 2025 para R$ 395.474.425,40 em
maio de 2025, atingindo patamares ainda maiores nos relatérios de fim de 2025 e
inicio de 2026. Esse crescimento melhora a margem de seguranga para
enfrentamento de necessidades de caixa e permite ao Instituto manter parte dos
recursos em ativos liquidos sem comprometer a estratégia global de investimentos.

Do lado do passivo, as avaliagbes atuariais mostram que o Instituto ja
convive com massa relevante de beneficios concedidos, o que torna a gestdo de
liquidez ainda mais importante. Em 31/12/2025, o RPPS tinha 374 aposentados e 87
pensionistas, além de projecdes de despesas previdenciarias de R$ 39,79 milhdes
para 2026, R$ 42,21 milhdes para 2027 e R$ 45,51 milhdes para 2028. Esse fluxo
esperado de desembolsos exige carteira capaz de gerar caixa previsivel, sem
obrigar vendas em momentos adversos de mercado.

Comparando com o cenario econdémico nacional e internacional, a
gestao de liquidez ganha relevancia adicional em momentos de estresse. Em 2025,
o Brasil enfrentou juros elevados, incerteza fiscal e episddios de volatilidade,
enquanto o ambiente externo foi marcado por tensbes comerciais, mudancas nos
juros dos EUA e riscos geopoliticos. Nessas condi¢des, ativos menos liquidos
tendem a sofrer mais em prego e execugao. Por isso, a combinagdo adotada pelo
IPMV — predominancia de fundos liquidos, carteira conservadora e controles
formais de contingéncia — mostra aderéncia ao cenario e prudéncia compativel com
a funcao previdenciaria do Instituto.

7.4 Governanga de Investimentos
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A governanga de investimentos do Instituto de Previdéncia Municipal
de Vilhena (IPMV) esta estruturada de forma a garantir alinhamento entre as
decisdes financeiras e os objetivos atuariais do regime. Nesse contexto, o Comité de
Investimentos exerce papel central, atuando como instancia técnica responsavel por
subsidiar a tomada de decisdo estratégica. Sua atuagao é orientada pela Politica
Anual de Investimentos, pelas Resolugdes do Conselho Monetario Nacional e pelas
diretrizes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, assegurando conformidade
normativa, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos previdenciarios.

O Comité de Investimentos possui atribui¢des que envolvem a analise
continua do cenario econdbmico, a avaliagcdo de oportunidades de alocagdo e a
recomendagao de ajustes na carteira. Essa atuagdo é baseada em informagdes
provenientes dos relatorios mensais de investimentos, que apresentam dados
detalhados sobre rentabilidade, composicao da carteira, riscos e aderéncia a meta
atuarial. A leitura sistematica desses relatérios permite ao Comité identificar
tendéncias, antecipar riscos e propor medidas corretivas, garantindo maior eficiéncia
na gestao dos ativos do Instituto.

Além da analise conjuntural, o Comité também desempenha papel
fundamental no acompanhamento da execugdo da Politica de Investimentos. Isso
inclui verificar o enquadramento dos ativos nos limites legais e regulamentares,
avaliar a performance dos fundos investidos e propor substituicbes quando
necessario. Esse monitoramento continuo assegura que a carteira permaneca
aderente as diretrizes estabelecidas, evitando exposi¢des indevidas e contribuindo
para a manutenc¢ao da seguranca e da liquidez dos recursos previdenciarios.

No que se refere ao monitoramento da meta atuarial, o Comité de
Investimentos atua de forma integrada com a area atuarial, buscando garantir que a
rentabilidade da carteira seja suficiente para cumprir a taxa minima necessaria a
sustentabilidade do regime. A meta atuarial definida para o IPMV, baseada em IPCA
acrescido de taxa real, exige acompanhamento rigoroso, especialmente em cenarios
de volatilidade econdmica. O Comité analisa mensalmente o desempenho da
carteira em relacdo a meta, utilizando indicadores como rentabilidade acumulada,
gap atuarial e tracking error.

Os relatérios de investimentos demonstram que esse
acompanhamento é realizado de forma sistematica. Em diversos momentos ao longo
de 2025, foram identificados desvios em relagdo a meta atuarial, tanto positivos
quanto negativos. Por exemplo, em janeiro de 2025, a rentabilidade mensal superou
a meta, enquanto em fevereiro e margo houve desempenho inferior. Esse
comportamento evidencia a necessidade de monitoramento constante e atuacéao
proativa do Comité, que deve avaliar se os desvios decorrem de fatores conjunturais
ou estruturais.

A atuagédo do Comité também envolve a adogédo de estratégias para
otimizar o desempenho da carteira frente a meta atuarial. Isso inclui a diversificagao
dos investimentos, a escolha de ativos com melhor relacdo risco-retorno e a
adequacao do prazo dos investimentos ao perfil do passivo previdenciario. A
utilizagcado de ferramentas como o Asset Liability Management (ALM) contribui para
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esse processo, permitindo alinhar a estrutura dos ativos com as obrigagdes futuras
do regime e reduzir riscos de descasamento.

Outro aspecto relevante da atuagdo do Comité € o controle de riscos,
que esta diretamente relacionado ao cumprimento da meta atuarial. O
monitoramento de indicadores como Value at Risk (VaR), volatilidade e exposigao
por segmento permite avaliar o nivel de risco assumido pela carteira e sua
compatibilidade com os objetivos do Instituto. A manutencdo de um VaR em
patamares reduzidos, conforme observado nos relatérios, demonstra que o Comité
tem adotado postura prudente, evitando comprometer a estabilidade do regime em
busca de retornos excessivos.

Por fim, destaca-se que a atuagdo do Comité de Investimentos no
IPMV esta alinhada as melhores praticas de governanga, com decisdes baseadas
em critérios técnicos, registros formais e prestacdo de contas aos orgaos de
controle. O monitoramento da meta atuarial ndo se limita a analise de resultados
passados, mas envolve planejamento, avaliagao de cenarios e tomada de deciséo
estratégica. Esse conjunto de acdes fortalece a governancga do Instituto, contribuindo
para a sustentabilidade financeira e atuarial do regime previdenciario no longo prazo.

8. GESTAO ADMINISTRATIVA
8.1 Recursos Humanos

A gestdo administrativa do Instituto de Previdéncia Municipal de
Vilhena (IPMV), conforme estruturada pela Lei n° 4.888 e normativos correlatos,
apresenta organizagao funcional voltada a eficiéncia, controle e especializagéo
técnica. A estrutura institucional € composta por Diretoria Executiva, setores
administrativos, previdenciarios, financeiros e de controle interno, além dos 6rgaos
colegiados, como os Conselhos e o Comité de Investimentos. Essa divisao funcional
assegura a segregacao de responsabilidades, permitindo maior rigor na execugao
das atividades e no acompanhamento dos resultados. A atuacao integrada dessas
unidades fortalece a governanga administrativa e garante que os processos sejam
conduzidos com base em critérios técnicos e legais.

No exercicio de 2025, a gestdo administrativa do IPMV foi marcada
pelo fortalecimento da capacidade institucional, com énfase na qualificacdo dos
servidores e no aprimoramento dos processos internos. A Diretoria Executiva
desempenhou papel estratégico na coordenagcdo das atividades, promovendo
alinhamento entre planejamento, execugéo e controle. Os setores técnicos atuaram
de forma articulada, com destaque para as areas de beneficios, investimentos e
contabilidade, assegurando que as decisbes fossem tomadas com base em dados
consistentes e em conformidade com a legislagao vigente. Essa estrutura funcional
contribuiu para maior eficiéncia operacional e redugao de riscos administrativos.

A politica de capacitacao continua dos servidores foi um dos principais
instrumentos de fortalecimento institucional ao longo de 2025, abrangendo um
conjunto diversificado de agdes formativas. No periodo, foram capacitados pelo
menos 24 servidores em diferentes iniciativas, com destaque para a participacao de
11 servidores na 3% Imersao RPPS — Formacao de Colegiados, evento voltado a
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gestores, membros de comités de investimentos, conselheiros e controladores
internos. Essa capacitagéo teve como foco a governanga previdenciaria, tomada de
decisao colegiada e gestao estratégica dos RPPS, demonstrando a preocupacgao do
Instituto em qualificar seus quadros para fungdes decisérias e de controle.

Além disso, outras capacitacbes relevantes foram realizadas,
envolvendo grupos menores de servidores, mas com conteudos altamente
especializados. Dois servidores participaram do XVII Curso de Capacitagao
Previdenciaria, abordando a nova previdéncia do servidor publico e as recentes
mudanc¢as normativas dos RPPS. Outros dois participaram de visita técnica ao
IPERON, com foco em troca de experiéncias institucionais e boas praticas de gestao
previdenciaria. Também houve a capacitagcdo de dois servidores em curso sobre
estruturacdo de sistemas de controle interno em RPPS, com énfase na
implementagdo da Instrucdo Normativa n® 58/2017 do TCE/RO e dispositivos
constitucionais aplicaveis.

A capacitagdo também contemplou areas estratégicas como
certificacdo profissional e gestdo contabil aplicada ao setor publico. Quatro
servidores participaram de curso preparatorio para certificagdo em RPPS, voltado a
gestores e técnicos que atuam diretamente na administragdo previdenciaria. Outros
dois servidores participaram do Il Congresso Rondoniense de RPPS, evento que
promoveu debates sobre transparéncia, inovagao, sustentabilidade e relacionamento
com os segurados. Além disso, um servidor participou de curso especifico sobre a
Matriz de Saldos Contabeis (MSC), com foco na melhoria da qualidade das
informacdes fiscais € no desempenho institucional em rankings nacionais como o
SICONFI.

As capacitagdes realizadas abrangeram temas fundamentais para a
gestdao do RPPS, incluindo governanga, controle interno, legislagdo previdenciaria,
certificacdo profissional, gestdo de investimentos e contabilidade publica. A
predominancia de cursos presenciais reforca o compromisso com a formagao pratica
e a interagao institucional, enquanto a participagcdo em eventos técnicos ampliou a
visdo estratégica dos servidores. A diversidade dos conteudos abordados demonstra
que a capacitagao nao se restringiu a uma area especifica, mas buscou desenvolver
competéncias transversais, essenciais para o bom funcionamento do Instituto.

Outro aspecto relevante da gestdo administrativa foi o equilibrio entre
investimentos em capacitagdo e uso racional dos recursos publicos. Algumas acgdes
demandaram aporte financeiro, especialmente aquelas voltadas a formacéao
especializada e certificagdo, enquanto outras foram realizadas gratuitamente por
meio de parcerias com instituicdes publicas, como o Tribunal de Contas do Estado
de Rondénia e o IPERON. Essa estratégia permitiu ampliar o alcance das
capacitagdbes sem comprometer o orcamento administrativo, evidenciando
planejamento e responsabilidade na gestdo dos recursos.

A qualificagdo continua dos servidores impacta diretamente a
qualidade da gestdo administrativa do IPMV, refletindo em maior eficiéncia, precisao
técnica e seguranga nas decisdes. Servidores capacitados estdo mais aptos a
interpretar normas, operar sistemas complexos, analisar cenarios e implementar
melhorias nos processos internos. Além disso, a capacitagdo contribui para a
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padronizagao de procedimentos e para o fortalecimento da cultura organizacional
voltada a exceléncia e a conformidade legal.

Por fim, a combinagdo entre uma estrutura funcional bem definida e
uma politica consistente de capacitagao demonstra que o IPMV vem avangando no
processo de profissionalizagdo da gestdo publica. A valorizagado do capital humano,
aliada ao cumprimento das diretrizes legais e normativas, contribui para a
consolidacdo de uma administracao eficiente, transparente e orientada a resultados.
Esse conjunto de fatores reforga a capacidade do Instituto de enfrentar desafios
futuros e de garantir a sustentabilidade do regime previdenciario no longo prazo.

8.2 Processos

A digitalizacdo de processos no ambito do Instituto de Previdéncia
Municipal de Vilhena (IPMV), no exercicio de 2025, representou um avango
significativo na modernizagdo da gestdo administrativa. O Instituto intensificou a
utilizacdo de sistemas informatizados para tramitacdo de processos, reduzindo
gradativamente a dependéncia de documentos fisicos e promovendo maior
celeridade na analise e decisdo dos expedientes. A adogdo de fluxos digitais
permitiu maior controle sobre prazos, rastreabilidade das acdes e transparéncia dos
procedimentos, alinhando-se as boas praticas de governanga publica e as
exigéncias dos orgéos de controle externo.

Nesse contexto, a padronizagdo de fluxos administrativos foi
fundamental para garantir uniformidade na execugdo das atividades internas. O
Instituto passou a estruturar rotinas operacionais com definicdo clara de etapas,
responsabilidades e prazos, especialmente nos processos de concessao de
beneficios, gestao de investimentos e execugao orcamentaria. Essa padronizagao
contribuiu para reduzir inconsisténcias, evitar retrabalho e aumentar a eficiéncia dos
servigos prestados. Além disso, possibilitou maior previsibilidade nos processos,
facilitando o acompanhamento tanto pela gestdo quanto pelos o6rgaos de
fiscalizagao.

A integracao entre os sistemas digitais e os setores internos também
foi um fator determinante para o sucesso dessas iniciativas. A digitalizagdo permitiu
que diferentes areas do Instituto compartiihassem informagcées em tempo real,
melhorando a comunicagdo interna e a tomada de decisdo. Processos que
anteriormente demandavam tramitacao fisica passaram a ser analisados de forma
simultanea por diferentes unidades, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a
produtividade institucional. Essa integracdo também favoreceu a consolidacdo de
bases de dados mais confiaveis e atualizadas.

Outro ponto relevante foi a utilizacdo de assinaturas eletrbnicas e
protocolos digitais, que conferiram maior seguranca juridica aos atos administrativos.
A formalizagdo eletrénica dos documentos reduziu riscos de extravio, garantiu
autenticidade e facilitou o arquivamento e a recuperagcdo de informacdes. Esse
avanco foi especialmente importante em processos sensiveis, como concessao de
aposentadorias e decisdes de investimento, onde a integridade documental é
essencial.
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A digitalizagao e a padronizagao de fluxos também contribuiram para o
fortalecimento do controle interno. Com processos mais estruturados e rastreaveis,
tornou-se possivel identificar gargalos, monitorar desempenho e implementar
melhorias continuas. Os registros digitais permitem auditorias mais eficientes, com
acesso rapido as informagbes e maior confiabilidade dos dados. Isso refor¢ca a
conformidade do Instituto com as normas legais e regulatérias, além de aumentar a
transparéncia perante os segurados e a sociedade.

Por fim, observa-se que essas iniciativas de modernizagéao
administrativa colocam o IPMV em um patamar mais avangado de gestao publica,
compativel com as exigéncias contemporaneas de eficiéncia, transparéncia e
inovacdo. A digitalizacdo de processos e a padronizagdo de fluxos nao apenas
melhoraram o desempenho operacional, mas também criaram bases sdlidas para
futuras evolugdes tecnoldgicas. Esse movimento fortalece a capacidade institucional
do Instituto e contribui diretamente para a sustentabilidade e qualidade dos servigos
previdenciarios oferecidos.

8.3 Licitagcoes e Contratos

A observancia da Lei n° 14.133/2021 pelo Instituto de Previdéncia
Municipal de Vilhena (IPMV), no exercicio de 2025, pode ser verificada de forma
concreta ao analisar a natureza e a estrutura dos contratos firmados pelo Instituto. A
relagdo contratual evidencia predominédncia de contratagbes voltadas a servigos
técnicos especializados, tais como consultoria atuarial, assessoria em investimentos,
sistemas de gestao previdenciaria, capacitacédo de servidores e servigos de apoio
administrativo. Esses contratos refletem a necessidade operacional do RPPS e, ao
mesmo tempo, demonstram aderéncia ao novo regime legal, especialmente no que
se refere ao planejamento prévio e a justificativa da contratacgao.

Entre os contratos existentes, destacam-se aqueles relacionados a
consultoria de investimentos e a assessoria técnica previdenciaria, essenciais para o
cumprimento da meta atuarial e para a gestao da carteira de ativos. Esses contratos,
em regra, enquadram-se como servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, sendo compativeis com hipoteses de inexigibilidade
previstas na Lei n® 14.133/2021, quando comprovada a notoria especializacdo. Além
disso, ha contratos com empresas fornecedoras de sistemas informatizados de
gestao previdenciaria e contabil, fundamentais para a digitalizagédo dos processos e
para o cumprimento das obrigac¢des junto aos 6rgaos de controle.

A relagdo de contratos também evidencia a existéncia de contratagbes
voltadas a capacitagdo de servidores, incluindo cursos, congressos e treinamentos
técnicos, alinhados a politica de qualificacdo institucional. Esses contratos, em
muitos casos, apresentam valores menores e podem ser enquadrados como
dispensa de licitacdo, desde que observados os limites legais e devidamente
justificados. Ainda assim, verifica-se a preocupagao do Instituto em formalizar
adequadamente esses processos, com descricao clara do objeto, justificativa da
contratagao e comprovagao da vantajosidade.

Outro grupo relevante de contratos refere-se a prestagdao de servigos
administrativos e operacionais, como locacdo de sistemas, suporte técnico,
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manutencdo de equipamentos e eventuais servigos terceirizados. Nesses casos,
observa-se maior incidéncia de processos licitatorios, especialmente quando se trata
de servigos continuos. A padronizagdo dos contratos, com clausulas bem definidas
sobre prazos, obrigacdes, fiscalizagdo e penalidades, demonstra alinhamento com
as exigéncias da nova lei, que reforga a necessidade de gestado contratual eficiente e
preventiva.

A analise da relagdo contratual do IPMV também revela evolugéo na
estrutura dos instrumentos contratuais, com maior detalhamento dos termos de
referéncia e definicho de responsabilidades. A Lei n° 14.133/2021 exige
planejamento mais robusto e maior controle na execugao contratual, e isso se reflete
na formalizacdo dos contratos do Instituto, que apresentam clareza quanto ao
objeto, critérios de execugcdo e mecanismos de fiscalizagdo. A atuagao de fiscais de
contrato e gestores designados contribui para o acompanhamento sistematico da
execucao e para a mitigagao de riscos.

Por fim, ao comparar a pratica do IPMV com as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, verifica-se que o Instituto tem avancado na consolidacdo de uma
gestao contratual mais estruturada, técnica e transparente. A diversidade dos
contratos existentes — abrangendo consultorias, sistemas, capacitagdes e servigos
administrativos — demonstra a complexidade das demandas institucionais, ao
mesmo tempo em que evidencia o esforco em adequar cada contratagdo ao
enquadramento legal correto. Esse conjunto de praticas reforca a governanga
administrativa e contribui para a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos
previdenciarios.

9. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

A transparéncia e o0s mecanismos de controle do Instituto de
Previdéncia Municipal de Vilhena (IPMV) estao estruturados a partir de instrumentos
institucionais que garantem publicidade, acesso a informagdo e acompanhamento
continuo das ag¢des administrativas e financeiras. O site oficial do Instituto funciona
como principal plataforma de divulgacdo dessas informagdes, reunindo conteudos
relevantes para segurados, 6rgaos de controle e sociedade. Entre os recursos
disponiveis, destacam-se o acesso ao Portal da Transparéncia, prestacdo de contas,
avaliagcdes atuariais, politica de investimentos e informagdes sobre governanca,
evidenciando compromisso com a transparéncia ativa e a accountability institucional.

O Portal da Transparéncia vinculado ao IPMV permite o
acompanhamento detalhado das informagdes financeiras, orgamentarias e
administrativas do Instituto, integrando-se ao sistema do Municipio de Vilhena. Por
meio desse portal, € possivel acessar dados sobre receitas, despesas, contratos,
licitagdes e execugao orgamentaria, garantindo aderéncia a Lei de Responsabilidade
Fiscal e a Lei de Acesso a Informacao. Essa ferramenta possibilita o controle social,
permitindo que cidadaos e 6rgaos fiscalizadores acompanhem a aplicagdo dos
recursos previdenciarios de forma clara e estruturada.

No site institucional, além das informagdes financeiras, encontram-se

diversos conteudos voltados a governancga e a gestdo do RPPS. Estao disponiveis,
por exemplo, documentos como avaliagbes atuariais, politica de investimentos,
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coédigo de ética, relatérios de gestdo, composi¢cao dos conselhos e calendario de
reunides. Também s&o disponibilizados servicos ao segurado, como
recadastramento, consulta de informacdes funcionais e canais de atendimento. Essa
organizacgéao facilita o acesso a informacgao e fortalece a transparéncia, ao mesmo
tempo em que aproxima o Instituto de seus beneficiarios.

Outro aspecto relevante diz respeito a prestacdo de contas periddica,
especialmente por meio das audiéncias publicas quadrimestrais, conforme exigido
pela Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Nessas
audiéncias, sao apresentados os resultados da execucdo orcamentaria e financeira
do regime, bem como indicadores de desempenho e situagdo atuarial. Esse
mecanismo permite ndo apenas o cumprimento de exigéncia legal, mas também a
ampliagdo da transparéncia e da participagdo social, possibilitando o
acompanhamento direto das acbes do Instituto pela populagdo e pelos
representantes institucionais.

No ambito do controle interno, a atuagdo da Controladoria Geral do
IPMV, prevista na Lei n° 4.888, constitui elemento fundamental para garantir a
regularidade dos atos administrativos. A Controladoria realiza auditorias internas,
verificando a conformidade dos processos, a legalidade das despesas, a execugao
dos contratos e a aderéncia as normas previdenciarias e financeiras. Essas
auditorias tém carater preventivo e corretivo, contribuindo para a identificacido de
falhas, aprimoramento dos procedimentos e mitigacao de riscos, fortalecendo a
governanca institucional.

Por fim, observa-se que a combinagdao entre transparéncia ativa,
prestacdo de contas periddica e controle interno estruturado coloca o IPMV em
consonancia com as boas praticas de gestdo publica e com as exigéncias dos
orgaos de controle. O acesso facilitado as informacgdes, aliado a realizagdo de
audiéncias publicas e a atuagao da Controladoria, contribui para maior confiabilidade
institucional e legitimidade das ag¢des do Instituto. Esse conjunto de mecanismos
fortalece a gestao previdenciaria e assegura maior seguranga na administracéo dos
recursos destinados a protecéo social dos servidores municipais.

10. CUMPRIMENTO DE DETERMINAGOES DO TCE/RO

O cumprimento das determinacdes do Tribunal de Contas do Estado de
Rondénia (TCE/RO) no ambito do Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena
(IPMV) constitui elemento essencial para a consolidacdo de uma gestédo
previdenciaria eficiente, transparente e em conformidade com o ordenamento
juridico. Considerando o conjunto normativo aplicavel, as avaliagdes atuariais e os
relatérios de investimentos, observa-se que as orientagdes do TCE/RO atuam como
instrumentos de aprimoramento continuo da gestéo, especialmente no que se refere
ao equilibrio financeiro e atuarial, a governanca dos investimentos e a regularidade
dos atos administrativos. O atendimento as recomendagdes do Tribunal reforca a
credibilidade institucional e contribui para a mitigacdo de riscos operacionais e
financeiros.

. Descrigéo da Agc‘)es Avaliacao Resultado
Numero do _ AN realizadas Nota do Anexo Il
Deciséo Determinagéo do Controle da .
Processo = pela L x auditor IPMV
recomendagao e = Interno avaliagéo
administracao
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para
atendimento

4444/25

Prestacao
de contas
referente ao
ano de
2024

ATESTAMOS
que a Unidade
Jurisdicionada
acima
identificada
entregou a
Prestacdo de
Contas do
exercicio de
2024, via
SIGAP,
contendo 0os
documentos
exigidos pelas
Instrugdes
Normativas n°
013/TCE-RO-
2004,
65/2019/TCE-
RO e
Resolugao
Administrativa
n°® 005/TCER-
96 (RITCER).

2454/23

Prestacao
de contas
referente ao
ano de
2022

[\ -
Recomendar,
via Oficio/e-
mail, ao Chefe
do Poder
Executivo
Municipal  de
Vilhena, o
Excelentissimo
Senhor Flori
Cordeiro de
Miranda Juanior,
inscrito no CPF
n. ***.160.068-
** e a atual
Diretora-
Presidente da
Autarquia, a
Senhora
Marcia Regina
Barichello
Padilha,
inscrita no CPF
n. ***.244.952-
** ou a quem
vier a substitui-
los ou sucedé-
los legalmente,
que as novas
revisbes anuais
do plano de
amortizagao
sejam
implementadas
conforme o]
prognadstico
técnico contido
na avaliagdo

atuarial do
exercicio
correspondente

e formalizadas
por meio de lei,
e nao ato
normativo

infralegal, em
observancia ao
principio da
legalidade em

*Publicagéo
dos planos de
amortizagéo
do passivo
atuarial
através de lei.
* Lei
Complementar
n® 335, de 17
de fevereiro
de 2025.

* Lei
Complementar
n° 341, de 07

de agosto de
2025.

*Publicagao
dos planos de
amortizagao
do passivo
atuarial
através de lei.

* Lei
Complementar
n° 335, de 17
de  fevereiro
de 2025.

* Lei

Comglemena
n° 341, de 07

de agosto de
2025.
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matéria
tributaria  (art.
150, inciso |,
da CF/88, e art.
97, inciso 1V,
do CTN) e as
regras da
Instrugéo
Normativa
MF/SPREV n.
7/2018 e da
Portaria MTP
n. 1.467/2022
do MTP. Além
disso,
recomendar
sobre o dever
de dar
continuidade
as agbes que
visam reverter
a situagao
atuarial
deficitaria  do
RPPS.

Os procedimentos para cumprimento das determinagdes do TCE/RO
no IPMV seguem fluxo estruturado, iniciando-se pela analise técnica das decisdes e
recomendacgdes emitidas pelo o6rgédo de controle. A partir dessa analise, sao
elaborados planos de acdo com definicdo de responsabilidades, prazos e medidas
corretivas, envolvendo os setores competentes, como Diretoria Executiva, setor
financeiro, area de investimentos e Controladoria Geral. Esse processo garante que
cada apontamento seja tratado de forma especifica, considerando sua natureza e
impacto na gestao do regime previdenciario.

No que se refere a correcdao de inconformidades, o IPMV adota
abordagem preventiva e corretiva, promovendo ajustes nos processos
administrativos, revisao de procedimentos e atualizagdo de normativos internos. As
auditorias internas realizadas pela Controladoria Geral desempenham papel
fundamental nesse contexto, ao identificar fragilidades e acompanhar a
implementagdo das medidas corretivas. Além disso, a capacitagdo continua dos
servidores, evidenciada ao longo do exercicio de 2025, contribui para reduzir a
ocorréncia de falhas e assegurar maior aderéncia as normas legais e as boas
praticas de gestao publica.

Por fim, o cumprimento das determinagcées do TCE/RO néo se limita a
corregao de irregularidades, mas também impulsiona o aperfeicoamento da gestao
institucional. As recomendagbes do Tribunal frequentemente resultam na melhoria
dos controles internos, na padronizacdo de processos, no fortalecimento da
governangca € na qualificacdo da gestdo de investimentos e do planejamento
atuarial. Dessa forma, o IPMV transforma as orientagdes do érgdo de controle em
oportunidades de evolugdo administrativa, contribuindo para a sustentabilidade do
regime e para a protecéo dos direitos previdenciarios dos segurados no longo prazo.

11. RESULTADOS E DESAFIOS

11.1 Resultados
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Ao completar 20 anos de existéncia em 2026, o Instituto de Previdéncia
Municipal de Vilhena (IPMV) consolida uma trajetéria marcada por evolugao
institucional, fortalecimento da gestdo e compromisso com a sustentabilidade do
regime previdenciario. Desde sua criagdo, o Instituto passou por importantes
transformacdes estruturais, normativas e atuariais, acompanhando as mudangas no
cenario previdenciario nacional e adequando-se as exigéncias legais impostas pela
Constituicao Federal e pela Emenda Constitucional n® 103/2019. Esse processo
continuo de aprimoramento permitiu ao IPMV sair de um cenario de desafios
atuariais relevantes para uma posigao atual de maior equilibrio e solidez.

Um dos principais marcos dessa trajetoria foi a reversdo do déficit
atuarial histérico para uma situacdo de superavit, evidenciada nas avalia¢des
atuariais mais recentes. Apds anos de déficit significativo, especialmente até 2022, o
Instituto implementou medidas estruturantes, como a adequacdo do plano de
custeio, revisdao das regras previdenciarias e, sobretudo, a instituicdo de novas
fontes de financiamento, como a vinculagdo do IRRF pela Lei Complementar n°
341/2025. Essas agoes resultaram em melhora expressiva dos indicadores atuariais,
consolidando um cenario de equilibrio que representa um dos maiores avancos da
historia do IPMV.

No campo da governanga, o Instituto alcangou elevado nivel de
maturidade institucional, com estrutura organizacional bem definida, atuagéo
integrada dos conselhos, comité de investimentos e controladoria interna, além da
adocao de praticas alinhadas ao Pro-Gestao RPPS. Embora ainda em processo de
certificacdo, com meta de atingir o nivel lll em 2026, o IPMV ja demonstra aderéncia
a requisitos importantes, como segregagdo de fungdes, gestdo de riscos,
transparéncia e capacitagdo continua dos agentes publicos. Esse conjunto de
praticas fortalece a tomada de decisao e contribui para a seguranca e eficiéncia da
gestao previdenciaria.

Outro resultado relevante ao longo desses 20 anos é o crescimento
consistente do patriménio do Instituto, impulsionado tanto pelas contribuicdes
previdenciarias quanto pela rentabilidade dos investimentos. Os relatérios de
investimentos demonstram evolugao significativa dos ativos, que ultrapassaram a
marca de centenas de milhdes de reais, com gestdo baseada em critérios técnicos,
diversificacao e controle de riscos. A carteira de investimentos tem apresentado
desempenho consistente, com periodos de superagdo da meta atuarial e
manutencdo de indicadores de risco em niveis baixos, evidenciando uma gestéo
prudente e eficiente dos recursos.

Por fim, destaca-se também o fortalecimento da estrutura fisica e
administrativa do Instituto, com sede prépria, processos digitalizados, contratos
estruturados e equipe técnica em constante capacitagdo. A realizagao de cursos,
treinamentos e eventos ao longo dos ultimos anos contribuiu para a qualificacdo dos
servidores e melhoria dos servigos prestados. Assim, ao atingir duas décadas de
existéncia, o IPMV se apresenta como uma instituicdo consolidada, com bases
sélidas de governancga, equilibrio atuarial e capacidade de gestédo, preparada para
enfrentar os desafios futuros e garantir a protecao previdenciaria dos servidores
municipais de Vilhena.
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11.2 Desafios

O Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena (IPMV), ao completar
duas décadas de existéncia, apresenta avancos relevantes, mas também enfrenta
desafios estruturais que exigem atuagao continua e estratégica. O principal deles € a
manutengao do equilibrio atuarial no longo prazo, considerando que a atual condigao
de superavit depende da permanéncia das premissas adotadas nas avaliagdes
atuariais, da regularidade das fontes de financiamento e da disciplina na gestdo dos
recursos. Qualquer alteragdo significativa no cenario econdmico, demografico ou
legislativo pode impactar esse equilibrio, exigindo revisdes periddicas e ajustes
tempestivos no plano de custeio.

Outro desafio relevante esta relacionado ao crescimento das despesas
com beneficios previdenciarios, decorrente do processo natural de amadurecimento
do regime. O aumento do numero de aposentados e pensionistas tende a pressionar
o fluxo de caixa do Instituto, reduzindo a proporgcao de contribuintes ativos em
relacdo aos beneficiarios. Esse fendbmeno exige planejamento financeiro rigoroso,
monitoramento constante das projecbes atuariais e adogdo de medidas que
assegurem a compatibilidade entre receitas e despesas ao longo do tempo, evitando
a reconstituicao de déficits estruturais.

No campo dos investimentos, o aperfeicoamento da gestdo da carteira
permanece como desafio estratégico. Embora o Instituto ja apresente desempenho
consistente e controle de riscos, a necessidade de atingir a meta atuarial em
diferentes cenarios econémicos impde maior sofisticagdo na alocagao de ativos. Isso
envolve aprimorar a diversificagdo, ampliar a utilizacdo de ferramentas como Asset
Liability Management (ALM) e fortalecer a analise de risco e desempenho dos
fundos investidos. A busca por maior eficiéncia na gestao dos recursos deve sempre
estar equilibrada com a preservacdo do capital e a liquidez necessaria ao
pagamento dos beneficios.

A conquista da certificacdo Pro-Gestdo RPPS nivel Il constitui outro
desafio prioritario para o IPMV no exercicio de 2026. Esse processo exige o
atendimento a critérios rigorosos relacionados a governancga, gestdo de riscos,
controles internos, transparéncia e qualificacdo dos gestores. A certificacdo nao
apenas representa reconhecimento institucional, mas também fortalece a
credibilidade do Instituto perante os 6rgaos de controle e a sociedade. Para alcanca-
la, sera necessario consolidar praticas ja existentes e implementar melhorias
adicionais nos processos administrativos e na estrutura organizacional.

Por fim, destaca-se como desafio transversal a necessidade de
continuidade no aprimoramento da gestdo institucional, integrando aspectos
atuariais, financeiros, administrativos e de governanga. A manutencdo de uma
equipe técnica qualificada, a atualizacdo constante frente as mudangas normativas e
a adogao de tecnologias que aumentem a eficiéncia dos processos sao fatores
essenciais para enfrentar os desafios futuros. Nesse contexto, o IPMV devera
manter postura proativa, utilizando planejamento estratégico e boas praticas de
gestao para garantir a sustentabilidade do regime e a seguranca previdenciaria de
seus segurados.
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12. PERSPECTIVAS

As perspectivas do Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena
(IPMV) para os exercicios futuros estdo fortemente ancoradas no fortalecimento da
governanga e na consolidagao de praticas modernas de gestdo previdenciaria. Um
dos principais objetivos estratégicos € a obtencdo da certificagcdo no Pro-Gestéao
RPPS nivel lll, o que exigira aprimoramento continuo dos processos administrativos,
ampliacdo da transparéncia e fortalecimento dos mecanismos de controle interno. A
certificagcao representara ndo apenas um reconhecimento institucional, mas também
a consolidacdo de um modelo de gestdo alinhado as melhores praticas nacionais,
elevando o padrao de qualidade da administragao previdenciaria do Instituto.

No campo da governancga, a tendéncia € de aprofundamento das
praticas ja implementadas, com maior integracdo entre os 6érgéos colegiados, a
Diretoria Executiva e as unidades técnicas. A paridade na composi¢ao dos
conselhos, conforme diretrizes estabelecidas nas normas locais, contribuira para
maior equilibrio nas decisdes e fortalecimento da representatividade institucional.
Além disso, espera-se o aprimoramento dos instrumentos de gestdo de riscos,
controles internos e auditorias, garantindo maior seguranga na condug¢ao das
atividades e maior aderéncia as exigéncias dos 6rgaos de controle externo.

O monitoramento atuarial continuo sera outro eixo central das
perspectivas futuras do IPMV. A manutengdo do equilibrio financeiro e atuarial
exigira acompanhamento permanente das premissas adotadas nas avaliagbes
atuariais, com revisbes periodicas do plano de custeio e dos mecanismos de
equacionamento do passivo. A utilizacdo de ferramentas mais avangadas de analise,
aliadas a integracéo entre as areas atuarial, financeira e de investimentos, permitira
maior precisdo nas projecdes e maior capacidade de resposta a eventuais desvios,
assegurando a sustentabilidade do regime no longo prazo.

No ambito dos investimentos, a tendéncia € de evolugdo para uma
gestao cada vez mais técnica e estratégica, com ampliagcdo do uso de metodologias
como Asset Liability Management (ALM) e fortalecimento da analise de risco e
desempenho. O Instituto devera buscar maior diversificagao da carteira, respeitando
os limites legais e mantendo o perfil conservador necessario ao regime
previdenciario. A adaptacdo as condicbes do mercado financeiro, tanto nacional
quanto internacional, sera fundamental para garantir o atingimento da meta atuarial
e a preservacgao do patrimonio previdenciario.

Por fim, as perspectivas do IPMV também envolvem o fortalecimento
institucional por meio da valorizacao dos servidores, continuidade das capacitacdes
e modernizacdo dos processos administrativos. A digitalizagdo, a padronizacdo de
fluxos e a melhoria dos sistemas de informacdo deverao contribuir para maior
eficiéncia operacional e qualidade dos servigcos prestados. Nesse cenario, o Instituto
se posiciona de forma estratégica para consolidar os avangos ja alcangados e
enfrentar os desafios futuros, garantindo a protecédo previdenciaria dos segurados
com responsabilidade, transparéncia e sustentabilidade.

13. DECLARAGAO DO DIRIGENTE
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Declaro que as informagdes constantes neste Relatério de Gestéo
refletem a realidade da gestdo do Instituto de Previdéncia Municipal de Vilhena —
IPMV no exercicio de 2025.

Vilhena, 27 de margo de 2026.
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